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La Red Costarricense de Mujeres Municipalistas 
(REDCOMM) es una organización privada, bajo 
la figura de asociación, constituida en 2008 con 
el objetivo general de “Fortalecer las capacidades, 
la participación y el liderazgo de las mujeres muni-
cipalistas que ocupan o han ocupado puestos de 
elección popular en el nivel local; para la incidencia 
en la legislación y la promoción de políticas muni-
cipales para la igualdad y la equidad de género, en 
la gestión municipal y el desarrollo local”.

Este informe da cuenta de las principales activida-
des realizadas durante el período 2017-2018 por 
la RECOMM, como parte del ejercicio de rendición 
de cuentas que toda organización privada debe 
brindar a sus asociadas, así como porque percibe 
fondos públicos (Ley No. 9047, de Regulación y co-
mercialización de bebidas con contenido alcohóli-
co). 

El informe contiene varios apartados, comenzando 
con un balance general del cumplimiento de los 
objetivos estratégicos definidos por RECOMM, al  

Presentación

concluir el segundo año del mandato de la actual 
Junta Directiva (2016-2018). 

El segundo apartado muestra la estructura de toma 
de decisiones de la Red, con la conformación de 
las Juntas Directivas Nacional y de las siete Filiales 
Provinciales. El tercer apartado contiene el informe 
de la Fiscalía, que reflexiona sobre el cumplimiento 
del Plan Anual Operativo (PAO) 2017 y el último 
apartado presenta el informe financiero presentado 
por la Tesorería.  

Este informe lo presento en mi calidad de Presidenta 
de la Junta Directiva Nacional de la RECOMM, pero 
es el fruto del trabajo coordinado y, en el marco de 
la sororidad de todas las miembros de este órgano y 
del esfuerzo conjunto de las Juntas Directivas de las 
Filiales Provinciales de la Red, a quienes agradez-
co su confianza y apoyo. Creo que hemos logrado 
dar pasos contundentes en este período para avan-
zar en la consolidación de la Red para que cumpla 
cada vez de mejor forma con los objetivos para la 
que ha sido creada. 

Karen Porras Arguedas
Presidenta de la Junta Directiva Nacional

Período 2016-2018

Junta Directiva Nacional 
Periodo 2016 – 2018

•	 Karen Porras Arguedas Presidenta  Representante Provincia de Alajuela

•	 María Rosa López Gutiérrez Vicepresidenta  Representante Provincia de Guanacaste

•	 Rosibel Cordero Piedra. Secretaria  Representante Provincia de Puntarenas

•	 Maricela Morales Mora Tesorera  Representante Provincia de San José

•	 Sonia Díaz Morales Vocal I  Representante Provincia de Cartago

•	 Heidy Hernández Benavides Vocal II  Representante Provincia de Heredia

•	 Rosa Elena Pérez Cruz Vocal II  Representante Provincia de Limón

•	 Siany Villalobos Argüello Fiscal  Provincia de Heredia 
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1. Balance general de la Presidencia de la Junta Directiva 
Nacional sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos 
durante el período 2016-2018

Como se sabe, desde su constitución en 2008, la RE-
COMM definió tanto sus Objetivos Específicos como 
organización, como sus Objetivos Estratégicos: 

Objetivos Específicos de la RECOMM:

1.	Visibilizar la participación política de las mujeres 
y su reconocimiento como sujetas políticas para el 
ejercicio pleno de sus derechos como humanas y 
el fortalecimiento de la democracia, que valore e 
incorpore los valores y la perspectiva femenina en 
la gestión política y pública.

2.	Promover el empoderamiento, el fortalecimiento 
de las capacidades de las mujeres y su liderazgo 
político a nivel personal y colectivo, para el ejercicio 
de un liderazgo democrático, sensible a las necesi-
dades de las mujeres, transparente y respetuoso de 
los derechos humanos.

3.	Promover la participación política de las muje-
res, para aumentar su cualificación y representación 
en los puestos de toma de decisiones a nivel local.

4.	Incidir en los diferentes espacios de toma de de-
cisiones a nivel local, regional y nacional para el 
fortalecimiento del régimen municipal y que conlleve 
a la utilización de patrones de uso del poder y toma 
de decisiones más inclusivas, justas y equitativas.

5.	Gestionar y coordinar con distintas instituciones 
y organismos de cooperación para la consecución 
de recursos técnicos y económicos para el desarro-
llo de procesos de capacitación, organización e in-
cidencia política.

6.	Crear mecanismos sostenibles de interlocución 
entre la RECOMM y las mujeres organizadas de las 
comunidades, para incorporar sus necesidades e 
intereses en las agencias locales.

7.	Establecer relaciones con asociaciones munici-
palistas y otras organizaciones afines, tanto a nivel 
nacional como internacional para el intercambio  
de experiencias.

Así, los Objetivos Estratégicos que se plantea la 
RECOMM hoy, persiguen orientar el direccionamien-
to que le conduzca a fortalecer y posicionar el propó-
sito de su finalidad y naturaleza como organización 
que promueve las capacidades y oportunidades de 
las mujeres municipalistas para contribuir desde su 
quehacer, al desarrollo y progreso a nivel local: 

1.	Desarrollar la capacidad de operación y admi-
nistración de la RECOMM para optimizar su gestión 
y cumplimiento de objetivos a través del estableci-
miento de estructuras organizativas internas perti-
nentes, con una perspectiva de descentralización y 
equidad en lo local, con proyección nacional y con 
el personal requerido.

2.	Contribuir con el desarrollo del potencial in-
tegral de la mujer líder municipalista ampliando 
su conocimiento político estratégico basado en la 
equidad de género, su participación efectiva en el 
desarrollo local y nacional y su liderazgo político 
de impacto a favor de un desarrollo democráti-
co, descentralizado e igualitario, a través de la 
implementación de acciones de investigación, de 
reflexión, de formación con herramientas y meto-
dologías que permitan el desarrollo pleno de sus 
capacidades personales y colectivas.

3.	Aprovechar y/o crear las adecuadas condiciones 
políticas, jurídicas y estratégicas para el fortaleci-
miento igualitario, participativo y con equidad de 
género del desarrollo descentralizado de los Go-
biernos Locales de Costa Rica, incidiendo en los 
diferentes espacios de toma de decisiones a nivel 
local, regional y nacional.

4.	Proveer a la RECOMM de los recursos técnicos 
y económicos para el desarrollo sostenido de su ra-
zón de ser, a través de la gestión interna de recur-
sos, de la presentación de iniciativas a la coopera-
ción internacional y la coordinación de recursos con 
las instituciones y organismos nacionales.

A partir de los Objetivos Estratégicos, en ese mis-
mo año (2008) la RECOMM definió un Plan 
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Estratégico, el cual está vigente a la fecha, confor-
mado por los siguientes elementos:

Misión de la RECOMM

Ser una organización articuladora que promueva 
la participación política, el fortalecimiento del li-
derazgo individual y colectivo y la incidencia para 
la formulación de políticas públicas municipales a 
favor de la igualdad y equidad de género, con las 
mujeres municipalistas que ocupan o han ocupado 
puestos de elección popular en el nivel local, bajo 
los principios de pluripartidismo, representación te-
rritorial, autonomía, respeto a la diversidad, solida-
ridad, participación activa, transparencia y rendición 
de cuentas (art. 3 del Acta Constitutiva y Estatutos 
de RECOMM, 2008). 

Visión de la RECOMM

Ser una instancia fortalecida, que trabaja para desa-
rrollar las capacidades, el liderazgo y la representa-
tividad de las mujeres municipalistas, reconocida a 
nivel nacional y regional, con voz propia, con amplia 
membrecía, promotora del ejercicio pleno de los de-
rechos humanos de las mujeres, y con incidencia po-
lítica para lograr un desarrollo local y una gestión mu-
nicipal más democrática, inclusiva y equitativa (ídem). 

Esta Visión de la organización se definió con un ho-

rizonte progresivo: una Visión de largo plazo (tres a 

cinco años), mediano (uno a tres años) y corto plazo 

(el año siguiente a su aprobación). 

Con ese fin se establecieron áreas de trabajo y una 

propuesta de estructura organizativa. Estos instru-

mentos fueron aprobados mediante Asamblea Ge-

neral de Asociadas. También se definieron desde 

ese año los valores que orientan el accionar de la 

Red: trabajo en equipo, sororidad, transparencia y 

honestidad, respeto y tolerancia. 

Al asumir en marzo de 2016 la actual Junta Directi-

va, una de las primeras decisiones consistió en for-

talecer la estructura organizativa y las capacidades 

de gestión de la Red, para lo cual se tomaron varias 

decisiones. A continuación se presenta un balance 

sobre los principales logros alcanzados durante el 

período 2016-2018, al mismo tiempo que se da 

cuenta de las actividades desarrolladas en 2017 

en cumplimiento del Plan Anual Operativo definido 

para ese año.

1.1 Fortalecimiento de las capacidades de planificación y 
democratización del proceso de toma de decisiones

Una de las primeras decisiones adoptadas por la 
Junta Directiva Nacional consistió en encargar una 
consultoría experta para que, sobre la base del mar-
co estratégico de la RECOMM antes reseñado, se 
construyera de manera participativa el Plan Anual 
Operativos (PAO) para el año 2017. 

Los PAO son el instrumento de planificación que 
orientan en forma detallada las decisiones y el ma-
nejo de los recursos en el corto plazo, para la reali-
zación de acciones concretas.

El balance de las acciones de la RECOMM que hoy 
presentamos tienen como referencia un instrumen-
to que fue construido participativamente durante 
2016, a través de consultas con asociadas, sesio-
nes de trabajo y talleres con las Juntas Directivas de 
las Filiales provinciales que conforman la Red, así 
como con su Junta Directiva Nacional. 

En este proceso se realizaron ejercicios que facilita-
ron la identificación de las debilidades, fortalezas, 
amenazas y oportunidades percibidas por las dife-
rentes Filiales provinciales.
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Este diagnóstico fue complementado con el análisis 
de los factores internos y externos que inciden en la 
capacidad que poseen las Filiales y la Junta Directi-
va Nacional para cumplir la misión organizacional 
y sus objetivos. La identificación de las amenazas 
ha facilitado comprender su incidencia en la gestión 
operativa de la RECOMM. 

Con esta metodología, ha sido posible, por tanto, 
realizar de manera conjunta un balance de la situa-
ción actual de la RECOMM a nivel nacional y pro-
vincial, base que nos ha facilitado construir un plan 
de trabajo basado en las necesidades identificadas, 
sacando provecho de las oportunidades de mejora 
y fortalezas de la organización. 

Esta forma de trabajar de la RECOMM se ha valo-
rado de manera general como muy positiva, motivo 
por el cual la actual Junta Directiva Nacional puede 
informar, con beneplácito, que se ha contribuido a 

establecer una metodología realmente participativa 
con las Filiales Provinciales y ello no sólo a efectos de 
identificar prioridades y definir ejes comunes y especí-
ficos, sino también sobre cómo llevarlo a la práctica.

Consideramos que, de esta forma, estamos ponien-
do en práctica a nivel organizacional, nuestro lema 
de democratización de procesos de toma de deci-
sión. La formalización de esta modalidad de trabajo 
y toma de decisiones quedó recogida en el Regla-
mento de Filiales Provinciales, aprobado en Asam-
blea Nacional Ordinaria de marzo de 2016. 

Este instrumento establece una serie de procedi-
mientos a partir de preceptos legales y definicio-
nes, relacionados con la estructura, el funciona-
miento, la organización y las atribuciones de las 
Filiales Provinciales.

Como se ha indicado, el PAO 2017 se basa en los 
mismos Objetivos y Objetivos Específicos Estratégi-
cos (a excepción de dos de ellos1) establecidos en 
2008 para la RECOMM. A partir del proceso de 
planificación antes reseñado, el PAO 2017 se es-
tructuró en torno a cuatro Ejes Estratégicos:
	

1 No se ha incluido en el PAO 2017 los Objetivos Específicos de RECOMM (2008): “Promover la participación política 
de las mujeres, para aumentar su cualificación y representación en los puestos de toma de decisiones a nivel local” 
(c) y “Establecer relaciones con asociaciones municipalistas y otras organizaciones afines, tanto a nivel nacional como 
internacional para el intercambio de experiencias” (g).
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•	 Eje Estratégico I: Capacidad organizativa (con 
15 metas).

•	 Eje Estratégico II: Formación y Fortalecimiento de 
las capacidades (con 15 metas).

•	 Eje Estratégico III: Capacidad de articulación e 
incidencia política (con 1 meta).

•	 Eje Estratégico IV: Cooperación para la gestión 
de recursos y proyectos (con una meta).

El informe de la Fiscalía incluido en este documen-
to da cuenta del cumplimiento de las metas; baste 
aquí indicar que el balance de cumplimiento de las 
metas establecidas en el PAO 2017 es muy positivo, 
particularmente de los dos primeros Ejes Estratégi-
cos: en el ámbito del fortalecimiento organizativo y 
administrativo, como en cuanto al fortalecimiento 
de las capacidades de la estructura organizativa y 
de las asociadas. 

1.2 Aumento de la base asociativa de la Red

Un logro importante de esta gestión consiste en el 
aumento significativo de asociadas a la Red, que 
ha más que duplicado en estos dos años, con el 
ingresos de 651 nuevas asociadas, para un total de 

1129. Este robustecimiento de la base asociativa 
de RECOMM se evidencia en todas las Filiales Pro-
vinciales, como muestra el gráfico y la tabla que a 
continuación se presentan. 

Gráfico 1
Aumento de la base asociativa de la RECOMM (2016 al 2018)
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Tabla 1
Evolución de la base asociativa de RECOMM 2016-2018

Aprobación de nuevas asociadas 2016-2018

Filiales  
Provinciales

Asociadas antes 
de 2016

Asociadas a  
febrero 2018

Nuevas 
asociadas 
en 2016

Nuevas 
asociadas 
en 2017

Nuevas 
asociadas 
en 2018

Total de nuevas 
asociadas   
2016-2018

Alajuela 108 211 49 25 29 103

Cartago 64 137 38 35   73

Guanacaste 46 120 64 6 4 74

Heredia 69 123 43 11   54

Limón 56 166 56 52 2 110

Puntarenas 38 144 82 15 9 106

San José 97 228 76 51 4 131

Total 478 1129 408 195 48 651

1.3 Actividades para el fortalecimiento del liderazgo y 
capacidades de las Juntas Directivas y las asociadas

Durante 2017 se realizó un total de 51 actividades 
de capacitación organizadas por todas las Filia-
les Provinciales y también por la Junta Directiva 

Nacional, en las que participaron 1.681 mujeres 
municipalistas de todo el país.

Tabla 2
Actividades de capacitación y cantidad de participantes durante 2017

Actividades de capacitación organizadas por Filiales Provinciales y de la Junta Directiva

Cantidades Totales
Actividades de  
capacitación

Mujeres  
participantes

Filial de Alajuela 5 215
Filial de Cartago 7 163
Filial de Guanacaste 3 93
Filial de Heredia 8 221
Filial de Limón 8 225
Filial de Puntarenas 5 156
Filial de San José 9 245
Junta Directiva Nacional 6 363
TOTAL 51 1.681
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Gráfico 2
Distribución de las actividades de capacitación según organizadoras: 

Filiales Provinciales y Junta Directiva Nacional, 2017

Gráfico 3
Participantes en actividades de capacitación, según organizadoras: 

Filiales Provinciales y Junta Directiva Nacional, 2017



12

Las actividades de capacitación se han desarrolla-
do tanto de manera específica para tratar temáticas 
priorizadas por las Filiales Provinciales y la Junta 
Directiva Nacional, como en el marco de las Asam-
bleas Provinciales y Nacionales, todas con el fin de 

fortalecer las capacidades organizativas y de ejerci-
cio del liderazgo de las asociadas, en cumplimiento 
de los objetivos establecidos para la RECOMM. Las 
capacitaciones han girado en torno a las siguientes 
temáticas y objetivos:

Ámbitos temáticos de las actividades de capacitación desarrolladas durante 2017
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Actividades de capacitación desarrolladas por las Filiales Pro-
vinciales y la Junta Directiva Nacional

El esfuerzo coordinado entre la instancia nacio-
nal y las filiales provinciales hoy muestran resul-
tados alentadores, como evidencia de una ver-
dadera democratización de las oportunidades de 
fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres 
municipalistas de Costa Rica, a partir de los pro-
cesos de actualización y capacitación brindados 
durante los últimos 2 años de vida de la RECOMM.  
A continuación se presentan las actividades de ca-

pacitación desarrolladas por cada una de las Fi-
liales Provinciales, así como por la Junta Directiva 
Nacional durante 2017. Se brindan los títulos de 
estas actividades, las fechas en que se realizaron, 
la cantidad de participantes y la inversión que re-
presenta cada una. Como se ha mencionado, en el 
marco de las Asambleas Ordinarias tanto de nivel 
nacional como provincial, se incluyen actividades 
de capacitación para las asistentes.

Tabla 3
Filial Alajuela

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

02/6/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 30  ₡       442 800,00 
18/08/2017 Asamblea Extraordinaria Provincial RECOMM 2017 40  ₡       867 200,00 

25/08/2017 Taller corresponsabilidad Familiar desde el enfoque de 
Género 46  ₡    1 241 410,00 

24/11/2017 Autoestima y Calidad de Vida 50  ₡    1 107 300,00 
08/12/2017 Taller Liderando el logro de Metas 49  ₡       860 050,00 

Taller corresponsabilidad Familiar desde el enfoque de Género Asamblea Extraordinaria Provincial Filial Alajuela
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Tabla 4
Filial Cartago 

Actividades de capacitación desarrolladas por la durante 2017

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

21/02/2017 Taller Herramientas de Empoderamiento para las mujeres  25  ₡       400 000,00 
02/06/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 19  ₡       300 000,00 
28/07/2017 Taller Acoso Político a las mujeres lideresas 12  ₡       230 000,00 
24/08/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 30  ₡       346 000,00 
22/09/2017 Taller Acoso Político a las mujeres por elección popular 19  ₡       345 000,00 

25/10/2017 Taller Rol de mi función en las necesidades y toma de deci-
siones desde lo local a lo municipal y viceversa 24  ₡       268 000,00 

14/12/2017 Taller La gestión efectiva en el desarrollo de planes, pro-
gramas y proyectos desde lo local a lo municipal y viceversa 34  ₡    1 110 000,00 

Tabla 5
Filial de Guanacaste 

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Asamblea General Ordinaria Provincial Filial CartagoTaller La gestión efectiva en el desarrollo de planes, programas 
y proyectos desde lo local a lo municipal y viceversa

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

24/08/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 37  ₡       215 000,00 
29/11/2017 Taller Motivacional y Empoderamiento Ciudadano 22  ₡    1 125 000,00 
20/12/2017 Taller Empoderamiento “Sueños y Metas” 34  ₡    1 000 000,00 
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Tabla 6
Filial de Heredia

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Taller Motivacional y Empoderamiento Ciudadano Asamblea General Ordinaria Provincial Filial Guanacaste

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

23/02/2017 Taller las Buenas Prácticas y Experiencias en materia de 
Administración Tributaria Municipal 41  ₡       497 682,50 

16/05/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 32  ₡       518 606,37 

14, 15 y 16/06/2017 Taller Empoderamiento Personal y Profesional / Cantón 
Sarapiquí  42  ₡       786 480,00 

11/08/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 41  ₡       756 031,50 

13/09/2017 Ética y providad en el ejercicio de la función pública y la 
Responsabilidad Penal del servidor público 31  ₡       454 450,50 

13/10/2017 Taller Concejos de Distritos y Gobierno Local 20  ₡       452 829,45 
8/11/2017 Taller El Sistema de Control Interno Municipal 25  ₡       916 466,00 

13/12/2017 Taller Protocolo Corporativo 30  ₡    1 049 694,55 

 Taller El Sistema de Control Interno Municipal Taller Protocolo Corporativo
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Tabla 7
Filial de Limón

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

24/04/2017 Taller Empoderamiento y Liderazgo Político 19  ₡       405 000,00 
18/05/2017 Liderazgo Político 14  ₡       260 453,00 
25/05/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 49  ₡    1 137 000,00 
12/07/2017 Taller Liderazgo Político 18  ₡       396 750,00 
3/07/2017 Taller Empoderamiento 13  ₡       425 000,00 

17/08/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 / Taller  
sororidad y resolución de conflictos 57  ₡    1 925 000,00 

23/11/2017 Taller Desarrollo de un pensamiento crítico frente a los   
contenidos  transmitidos por  los medios de comunicación 31  ₡       270 000,00 

28/11/2017 Taller Violencia Familiar 24  ₡       212 000,00 

Taller Violencia FamiliarTaller Desarrollo de un pensamiento crítico frente a los  conte-
nidos  transmitidos por  los medios de comunicación
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Tabla 8
Filial de Puntarenas

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

2/03/2017 Taller Autoestima y Comunicación Asertiva 30  ₡       600 000,00 
21 y 22/07/17 Taller de Liderazgo Político 30  ₡       679 960,00 

10/08/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 45  ₡       440 700,00 
1/12/2017 Taller Autoestima y Calidad de Vida 32  ₡    1 844 248,25 

23/12/2017 Taller Autoestima, mejoramiento de la personalidad 19  ₡       794 743,68 

Asamblea Ordinaria Provincial F. Puntarenas

Taller Autoestima y Calidad de Vida

Taller Autoestima, mejoramiento de la personalidad
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Tabla 9
Filial de San José 

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

13/03/2017 Actividad Especial por el Día Internacional de la Mujer 5  ₡         40 000,00 
18/03/2017 Taller Presupuesto Municipal 23  ₡       705 000,00 
21/04/2017 Taller Comunicación y Acoso Político 35  ₡       500 000,00 
5/05/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 28  ₡    1 011 071,95 

17/06/2017 Taller Junta Vial Cantonal 25  ₡    1 000 000,00 
19/08/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 45  ₡    1 411 670,75 
22/09/2017 Taller Sororidad y trabajo en equipo 30  ₡       249 600,00 

17 y 18/11/17 Taller Herramientas jurídicas y políticas para las Regi-
doras, Síndicas y Concejalas 29  ₡    1 561 684,75 

21/12/2017 Taller Conmemoración al Día de la No Violencia contra 
la Mujer 25  ₡       638 250,00 

Taller Conmemoración al Día de la No Violencia contra la Mujer

Taller Sororidad y trabajo en equipo Asamblea General Ordinaria Provincial Filial San José
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Tabla 10
JUNTA DIRECTIVA NACIONAL 

Actividades de capacitación desarrolladas durante 2017

Fecha Nombre de Taller o Asamblea Cantidad de 
Asistentes Costo

31/03/2017 IX Asamblea ordinaria RECOMM 2017 33  ₡    4 359 170,00 
20/04/2017 Cambio Climático y Género en el Desarrollo Local 64  ₡       296 250,00 
21, 22, 28 y 
29/5/2017 Empoderamiento Gerencial 27  ₡    9 716 120,30 

16/06/2017 Capacitación inducción manejo página web RECOMM 20  ₡       160 000,00 
10/11/2017 Asamblea General Nacional RECOMM 2017 200  ₡    9 024 564,10 

10/02/2018 Taller Administración y manejo de Caja Chica de las Filiales 
Provinciales RECOMM 19  ₡       195 000,00 

Asamblea General Nacional RECOMM 2017

Taller Empoderamiento Gerencial  
con Evangelina García-Prince

IX Asamblea ordinaria RECOMM 2017

Taller Administración y manejo de Caja Chica de las Filiales 
Provinciales RECOMM
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1.4 Revisión y ajuste de la estructura 
de gestión de la Red

Otra de las decisiones de la actual Junta Directiva 
que merece destacarse durante este período ha sido 
la de revisar la estructura técnica, administrativa y 
financiera con se venía operando desde 2008, sien-
do que una de las conclusiones y recomendaciones 
surgidas de la consultoría antes mencionada1 se 
refirió al proceso de mejoramiento organizacional, 
en el sentido de que “es necesario que se respete y 
no se confundan las funciones y responsabilidades 
establecidas en la (organización), ya que es impor-
tante dejar claro que dicha estructura se divide en 
procesos con responsables en las siguientes áreas: 
Gestión Financiero-Contable, Gestión Técnica y la 
Gestión de Dirección Administrativa” (p. 45). 

1.5 Distribución de recursos y su uso

1 Consultoría contratada al señor Gerardo J. Ortega Navarrete, 2017. 

Organigrama funcional de la RECOMM

En atención a este señalamiento, se decidió que la 
dimensión administrativa se apoye en una estruc-
tura mínima y simple de profesionales que presten 
servicios profesionales en apoyo a la Red para el 
cumplimiento de sus objetivos y metas, conforma-

da por una persona como Coordinadora Técnica, 
un/a Asesor/a Legal y un/a Contador/a. 

Como parte de esta decisión de ordenamiento de 
la dimensión administrativa de la RECOMM, se ha 
establecido la sana división entre lo financiero y  
lo contable.

El presupuesto aprobado para el funcionamiento 
de RECOMM para 2017 fue de ₡109.705.869,48 
y, en concordancia con las decisiones adoptadas 
por las Filiales Provinciales y la Junta Directiva  

Nacional, la utilización del presupuesto disponible 
para el ejercicio presupuestario 2017 muestra la si-
guiente distribución según principales rubros:

Tabla 11
Distribución de la inversión, ejercicio presupuestario 2017

Rubros presupuestarios Monto ejecutado(₡) Porcentajes
Actividades de capacitación 55.549.237,65 58,4
Servicios profesionales 27.489.353,84 28,9
Viáticos Junta Directiva Nacional 1.002.295,00 1,1
Viáticos por transporte para Filiales Provinciales 4.753.843,90 5,0
Adquisición y dotación de activos 6.377.800,00 6,7
Total ejecutado ₡95.172.530,39 100%
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Como puede apreciarse, el mayor rubro de la eje-
cución presupuestaria se refiere a actividades de 
capacitación y la celebración de las Asambleas Na-
cional y Provinciales (58%), seguida de la partida 
dirigida a contar con el recurso humano profesio-
nal que apoyan las labores de la Junta Directiva  

Nacional y la organización en su conjunto (29%). 
Un 12% del presupuesto se ha dedicado a sufragar 
los costos por concepto de transporte y viáticos para 
las reuniones que se realizan en el marco de nuestro 
trabajo a nivel provincial y nacional. 

Gráfico 4
Distribución porcentual de la ejecución presupuestaria en 2017

A continuación se presenta una serie de tablas 
y gráficos con información detallada sobre la  

ejecución del presupuesto según los rubros  
antes mencionados.

Ejecución de los recursos financieros para sesiones y 
actividades de capacitación, según Filiales Provinciales y 
Junta Directiva Nacional

En el ejercicio presupuestario de 2017 se ejecutó un 
total de ₡55.549.237, que comprende 51 actividades 

para un promedio de un millón de colones por activi-
dad y un costo unitario de ₡33.045 por participante. 
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Tabla 12
Distribución de la ejecución del presupuesto para sesiones y actividades de capacitación, 

según Filiales Provinciales y Junta Directiva Nacional, 2017

ACTIVIDADES 
2017

CANT. ACTIV 
2017

CANT. MUJERES 
CAPACITADAS INVERSIÓN 

Alajuela 5 215  ₡   4 518 760,00 
Cartago 7 163  ₡   2 999 000,00 
Guanacaste 3 93  ₡   2 340 000,00 
Heredia 8 221  ₡   5 432 240,87 
Limón 8 225  ₡   5 031 203,00 

Puntarenas 5 156  ₡   4 359 651,93 
San José 9 245  ₡   7 117 277,45 
JDN 2017 6 363  ₡23 751 104,40 

TOTAL 51 1.681  ₡55 549 237,65 

Tal como muestra el gráfico siguiente, la mayor eje-
cución de los recursos corresponde a actividades 
organizadas por la Junta Directiva Nacional (43%), 
seguida de las desarrolladas por la Filial Provincial 

de San José (13%), la Filiales de Heredia y Limón 
(10% y 9%, respectivamente), Alajuela y Puntarenas 
(8% cada una), Cartago y Guanacaste (5% y 4%, 
respectivamente).

Gráfico 5
Distribución de la ejecución del presupuesto para sesiones y actividades de capacitación, 

según Filiales Provinciales y Junta Directiva Nacional, 2017
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La siguiente tabla muestra el registro de pagos por 
concepto de viáticos para las miembros de la Jun-
ta Directiva Nacional así como para las asociadas 

de todas las Filiales Provinciales, un rubro necesario 
para fomentar su participación en las actividades 
que se organizaron durante el año. 

TOTAL VIATICOS JDN  ₡                           1 002 295,00 
TOTAL TRANSPORTE CONTRATADO PARA  FILIALES  ₡                           4 753 843,90 

Alajuela  ₡                              678 843,90 
Cartago  ₡                              285 000,00 

Guanacaste  ₡                              830 000,00 
Heredia  ₡                              305 000,00 

Limón  ₡                          1 670 000,00 
Puntarenas  ₡                              915 000,00 

San José  ₡                                70 000,00 

Costos administrativos para apoyar el funcionamiento  
de la organización

Para dar soporte y apoyo a las actividades y toma 
de decisiones de la Junta Directiva Nacional y las 
Filiales Provinciales, se dispone de contrataciones 
por servicios profesionales. Se ha contratado una 
profesional para la Coordinación Técnica, así como 

para brindar servicios legales y servicios contables y 
financieros; también se ha recurrido a la contrata-
ción de otros servicios profesionales para diferentes 
productos que se han requerido.

Tabla 13
Registro de pagos realizados por concepto de viáticos durante 2017

Tabla 14
Remuneraciones por servicios profesionales durante 2017

SERVICIOS PROFESIONALES INVERSIÓN
Coordinación Técnica RECOMM  ₡             8 202 953,84 
Servicios Legales  ₡             9 031 400,00 
Servicios Contables y financieros  ₡             8 495 000,00 
Otros  ₡             1 760 000,00 

TOTAL COSTO ANUAL 2017  ₡           27 489 353,84 
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Durante este período se ha adquirido algunos insu-
mos necesarios para el funcionamiento de las Filia-
les Provinciales y la Coordinación Técnica, así como 

Gráfico 6
Remuneraciones por servicios profesionales durante 2017

para la realización de las actividades programadas, 
tal como muestra la tabla siguiente:

Tabla 15
Adquisición y dotación de activos durante 2017

Activo Cantidad Costo Responsable del activo 
Computador marca LENOVO 7  ₡      1 710 140 JD de 7 filiales
Licencias y programas para computadores 8  ₡      3 112 635 JD de 7 filiales
Bolsos para computadoras 7  ₡          122 600 JD de 7 filiales
Impresoras EPSON Multifuncional L575 7  ₡      1 247 405 JD de 7 filiales
Archivo vertical de metal 3 gavetas 1  ₡            79 725 JD Filial Cartago 
Grabadora digital 1  ₡            45 305 JD Filial Cartago 
Rotafolio - pizarra acrílico blanco 1  ₡            59 990 Coordinación Técnica
Total de la inversión ₡      6 377 800

Como se sabe, desde su creación en 2008, la UNGL 
brinda apoyo a RECOMM facilitando un espacio y 
los servicios básicos para que la Coordinación Técni-
ca de la Red mantenga los archivos y materiales, así 
como para que utilice el equipo necesario para reali-
zar su trabajo. La Junta Directiva de RECOMM desea 
agradecer por este medio a la UNGL por este apoyo. 

A manera de conclusión sobre el balance de la 
gestión 2016-2018

Complace a la Junta Directiva para el período 
2016-2018 presentar este informe anual (2017) 

al cumplirse diez años desde la creación de la RE-
COMM, pues, siempre orientada por esos objeti-
vos definidos en 2008, durante este período se ha 
contribuido a fortalecer la planificación estratégica 
y operativa de la Red, al mismo tiempo que se ha 
robustecido el proceso de participación y toma de 
decisiones de las estructuras provinciales y nacional. 

Estamos seguras que el esfuerzo que realizamos en 
conjunto contribuye a robustecer la participación 
activa de las mujeres a nivel local y de manera par-
ticular el liderazgo que todos los días ejercen las 
mujeres municipalistas en todo el país. 
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2. Estructura de toma de decisiones  
de la RECOMM

El órgano máximo de toma de decisiones de la 
RECOMM es la Asamblea General de Asociadas 
a nivel nacional. Cada Filial Provincial reproduce 
este órgano a ese nivel para su respectiva toma de 
decisiones. 

Existe una Junta Directiva Nacional de la Red y cada 
Filial cuenta con su respectiva Junta Directiva Pro-
vincial. Tanto a nivel nacional como provincial, se 
cuenta con Fiscalías. 

Durante 2017, se ha celebrado la IX Asamblea Ge-
neral Ordinaria (31/03/2017) y la Asamblea Ge-
neral Nacional Extraordinaria (10/11/2017). 

Tal como establecen los Estatutos de la Red (art. 16), 
“La dirección de la Asociación reside en la Junta Di-
rectiva, compuesta por siete miembras mayores de 
edad, nombradas así: Presidenta, Vicepresidenta, 
Secretaria, Tesorera y tres Vocales; las cuales serán 
electas tomando en cuenta el criterio de representa-

ción territorial, en sesión ordinaria de la Asamblea 
General, celebrada en la primera quincena del mes 
de marzo, por un período de dos años; pudiendo 
ser reelectas por un período similar (…)”. 

Durante el período de funciones de la actual Junta 
Directiva Nacional se han celebrado las siguientes 
Sesiones Ordinarias y Extraordinarias:

Tabla 16
Sesiones de la Junta Directiva Nacional, período 2017-2018

Total de Ses-
iones

Sesiones 
ordinarias

Sesiones extraordi-
narias

Total Sesiones celebradas en 2017 19 12 7
Total Sesiones celebradas en 2018 4 3 1

23 15 8

Por su parte, las Filiales Provinciales son los órga-
nos desconcentrados de la REDCOMM y, tal como 
establece el Reglamento correspondiente (art. 1), 
“conjuntamente con la Junta Directiva Nacional, se 
encargarán del cumplimiento de los fines de la aso-
ciación”. Todas las Filiales celebraron durante 2017 
Asambleas Ordinarias Provinciales: 

•	Filial Provincial de Alajuela: 02/06/2017  
y 18/08/2017

•	Filial Provincial de Cartago: 02/06/2017  

y 24/08/2017

•	Filial Provincial de Guanacaste: 24/08/2017

•	Filial Provincial de Heredia: 16/05/2017  
y 11/08/2017

•	Filial Provincial de Limón: 25/05/2017  
y 17/08/2017

•	Filial Provincial de Puntarenas: 10/08/2017

•	Filial Provincial de San José: 05/05/2017  
y 19/08/2017
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3. Informe Financiero y 
de la Tesorería

Así, se menciona que la gestión de la Junta Directiva 
electa para el periodo 2016-2018 inició sus labo-
res en el año 2016 con la disponibilidad efectiva de 
₡ 37.282.592,42 colones en la cuenta del Banco 
de Costa Rica a su nombre, desarrollando satisfac-
toriamente el cumplimiento de sus metas, resultados 
que fueron presentados en el Informe de Labores 
2016, en la oportunidad de la IX Asamblea General 
RECOMM, realizada el 31 de marzo 2017.

En el año 2017, el Estado Financiero de la RECOMM 
para ese momento, indicó que la Red contaba con 
la disponibilidad de fondos de ₡ 65.155.727,62 
colones, y, con estos recursos se inician la ejecu-
ción de las actividades previstas en los PAO de las 7 
Filiales y la Junta Directiva Nacional para ese año, 
demostrando hoy haber sido eficientes y responsa-
bles en el uso de los recursos asignados. 

Luego de cumplir con los compromisos asumidos 
para el año 2017, RECOMM al cierre del 31 de di-
ciembre 2017, registró en cuenta de banco la suma 
de ₡ 29.990.249,33 colones, recursos con los cua-
les, se ejecutan las actividades del primer cuatrimes-
tre del año 2018, incluida esta Asamblea General 
ante la cual hoy rendimos debidas cuentas. 

Es oportuno recordar que los únicos fondos eco-
nómicos de los cuales dispone la RECOMM para 

la realización de sus actividades, son asignados de 
parte del IFAM anualmente. 

Así, durante el período 2016-2018, se recibieron 
ingresos por parte del IFAM por un monto total de 
171.622.489,13 colones, los cuales han sido in-
vertidos en las actividades y acciones planteadas 
por las Filiales Provinciales y la Junta Directiva Na-
cional en sus Planes Operativos previstos para los 
años 2016 y 2017, ajustado a presupuestos corres-
pondientes para cada año. 

A continuación se indica el detalle de los montos 
recibidos en cada año, y los meses en cuales fueron 
realizados los desembolsos del IFAM en la cuenta 
de banco de RECOMM.

INGRESOS IFAM PERIODO 2016-2018
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Los recursos asignados a RECOMM por parte del 
IFAM se ejecutaron en beneficio directo de las Filia-
les Provinciales, quienes han sido proponentes de 
las actividades y temáticas que les son de interés 
y necesidad para el cumplimiento de la Misión de 
RECOMM: promover la participación y empodera-
miento de las mujeres municipalistas para la mejor 
incidencia en la calidad de vida a nivel local.

El resultado de esta inversión se demuestra con la 
activa gestión, desarrollada y promovida por las 
Juntas Directivas de la Filiales Provinciales, siempre 
con el apoyo organizacional de la estructura de la 
RECOMM a nivel nacional. 

El trabajo en conjunto permite mostrar hoy las si-
guientes evidencias del compromiso asumido por 
cada una de las Filiales y la Junta Directiva a nivel 
Nacional, democratizando la oportunidad de em-
poderar a las mujeres municipalistas que integran 
la Red: 

ACTIVIDADES REALIZADAS 2017-2018
(por Filial Provincial)

Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Alajuela 2/6/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 30  ₡       442 800,00 
Alajuela 18/8/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 40  ₡       867 200,00 

Alajuela 25/8/2017
Taller co-Responsabilidad Familiar desde el enfoque de 
Género

46  ₡    1 241 410,00 

Alajuela 24/11/2017 Autoestima y Calidad de Vida 50  ₡    1 107 300,00 
Alajuela 8/12/2017 Taller Liderando el logro de Metas 49  ₡       860 050,00 

TOTAL GENERAL 215 4 518 760,00₡    
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Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Cartago 21/2/2017
Taller Herramientas de Emporderamiento para las 
mujeres

25  ₡       400 000,00 

Cartago 2/6/2017 Asamblea Ordinaria Provincial RECOMM 2017 19  ₡       300 000,00 
Cartago 28/7/2017 Taller Acoso Político a las Mujeres Lideresas 12  ₡       230 000,00 
Cartago 24/8/2017 Asamblea Ordinaria Provincial RECOMM 2017 30  ₡       346 000,00 
Cartago 22/9/2017 Taller Acoso Político a las mujeres por elección popular 19  ₡       345 000,00 

Cartago 25/10/2017
Taller Rol de mi función en las necesidades y toma de 
decisiones desde lo local a lo municipal y viceversa

24  ₡       268 000,00 

Cartago 14/12/2017
Taller La gestión efectiva en el desarrollo de planes, 
programas y proyectos desde lo local a lo municipal y 
viceversa

34  ₡    1 110 000,00 

TOTAL GENERAL 163 2 999 000,00₡    

Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Guanacaste 24/8/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 37  ₡       215 000,00 
Guanacaste 29/11/2017 Taller Motivacional y Empoderamiento Ciudadano 22  ₡    1 125 000,00 
Guanacaste 20/12/2017 Taller Empoderamiento "Suenos y Metas" 34  ₡    1 000 000,00 

TOTAL GENERAL 93 2 340 000,00₡    
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Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Heredia 23/2/2017
Taller las Buenas Prácticas y Experiencias en materia de 
Administración Tributaria Municipal

41  ₡       497 682,50 

Heredia 16/5/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 32  ₡       518 606,37 

Heredia 14 al 16/06/17
Taller Empoderamiento Personal y Profesional / Cantón 
Sarapiquí

42  ₡       786 480,00 

Heredia 11/8/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 41  ₡       756 031,50 

Heredia 13/9/2017
Ética y providad en el ejercicio de la función pública y la 
Responsabilidad Penal del servidor público

31  ₡       454 450,50 

Heredia 13/10/2017 Taller Concejos de Distritos y Gobierno Local 20  ₡       452 829,45 
Heredia 8/11/2017 Taller El Sistema de Control Interno Municipal 25  ₡       916 466,00 
Heredia 13/12/2017 Taller Protocolo Corporativo 30  ₡    1 049 694,55 

TOTAL GENERAL 262 5 432 240,87₡    

 

Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Limón 24/4/2017 Taller Empoderamiento y Liderazgo Político 19  ₡       405 000,00 
Limón 18/5/2017 Liderazgo Político 14  ₡       260 453,00 
Limón 25/5/2017 Asamblea Ordinaria Provincial RECOMM 2017 49  ₡    1 137 000,00 
Limón 12/7/2017 Taller Liderazgo Político 18  ₡       396 750,00 
Limón 3/7/2017 Taller Empoderamiento 13  ₡       425 000,00 

Limón 17/8/2017
Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 / Taller 
Sororidad y Resolución de Conflictos 

57  ₡    1 925 000,00 

Limón 23/11/2017
Taller Desarrollo de un pensamiento crítico frente a los  
contenidos  transmitidos por  los medios de 
comunicación

31  ₡       270 000,00 

Limón 28/11/2017 Taller Violencia Familiar 24  ₡       212 000,00 
TOTAL GENERAL 225 5 031 203,00₡    
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Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Puntarenas 2/3/2017 Taller Autoestima y Comunicación Asertiva 30  ₡       600 000,00 
Puntarenas 21 y 22/07/17 Taller de Liderazgo Político 30  ₡       679 960,00 
Puntarenas 10/8/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 45  ₡       440 700,00 
Puntarenas 1/12/2017 Taller Autoestima y Calidad de Vida 32  ₡    1 844 248,25 
Puntarenas 23/12/2017 Taller Autoestima, mejoramiento de la personalidad 19  ₡       794 743,68 

TOTAL GENERAL 156 4 359 651,93₡    
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Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

San José 13/3/2017 Actividad Especial por el Día Internacional de la Mujer 5  ₡          40 000,00 
San José 18/3/2017 Taller Presupuesto Municipal 23  ₡       705 000,00 
San José 21/4/2017 Taller Comunicación y Acoso Político 35  ₡       500 000,00 
San José 5/5/2017 Asamblea Ordinaria Provincial RECOMM 2017 28  ₡    1 011 071,95 
San José 17/6/2017 Taller Junta Vial Cantonal 25  ₡    1 000 000,00 
San José 19/8/2017 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 45  ₡    1 411 670,75 
San José 22/9/2017 Taller Sororidad y trabajo en equipo 30  ₡       249 600,00 

San José 17 y 18/11/17
Taller Herramientas jurídicas y políticas para las 
Regidoras, Síndicas y Concejalas

29  ₡    1 561 684,75 

San José 21/12/2017
Taller Conmemoracion al Día de la No Violencia contra 
la Mujer

25  ₡       638 250,00 

TOTAL GENERAL 245 7 117 277,45₡    

Filial Fecha Nombre de Taller o Asamblea 
Cantidad de 
Asistentes

INVERSIÓN

Nacional 31/3/2017 IX Asamblea Ordinaria RECOMM 2017 120  ₡    4 359 170,00 
Nacional 20/4/2017 Cambio Climático y Género en el Desarrollo Local 64  ₡       296 250,00 

Nacional 
21, 22, 28 y 29 

mayo 17
Empoderamiento Gerencial 27  ₡    9 716 120,30 

Nacional 16/6/2017 Capacitación inducción manejo pag web RECOMM 20  ₡       160 000,00 
Nacional 10/11/2017 Asamblea General Nacional RECOMM 2017 200  ₡    9 024 564,10 

Nacional 10/2/2018
Taller Administración y manejo de Caja Chica de las 
Filiales Provinciales RECOMM

19  ₡       195 000,00 

TOTAL GENERAL 450 23 751 104,40₡  
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Cada una de las Filiales Provinciales cumplió con 
el compromiso asumido en sus respectivos PAOs, 
tanto en número de actividades como en impacto 

ACTIVIDADES 2017-
2018

INVERSIÓN 

Alajuela 4 518 760,00₡   
Caratago 2 999 000,00₡   
Guanacaste 2 340 000,00₡   
Heredia 5 432 240,87₡   
Limón  ₡   5 031 203,00 
Puntarenas 4 359 651,93₡   
San José 7 117 277,45₡   
RECOMM Nacional 23 751 104,40₡ 

TOTAL GENERAL 
INVERSIÓN 2017-2018

 ₡55 549 237,65 

extendido entre las mujeres municipalistas de las 7 

Provincias del país.
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Maricela Morales Mora
Tesorera 

 Junta Directiva Nacional RECOMM período 
2016-2018
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4. Informe de la Fiscalía 
Enero 2017- Febrero 2018

El acta constitutiva de la RECOMM, establece con-
cretamente las funciones de la fiscalía entre ellas la 
“RENDICION DE CUENTAS ANUALMENTE A LA 
ASAMBLEA”, razón por la que rindo cuentas en cum-
plimiento de la responsabilidad directa como Fiscal.

“ARTICULO VIGESIMO: De la fiscalía  
(…)  
d) Rendir un informe anual a la asamblea…”

Siany Villalobos Argüello
Fiscal

Junta Directiva RECOMM período 2016-2018

En el periodo 2017-2018 esta Fiscalía emitió tres 
informes a saber:

N° INFORME FECHA
1  INFO –FIS -01-17 28 de abril de 2017
2 INFO –FIS -02-17 04 de agosto, 2017
3 INFO –FIS -01-18 12 de enero, 2018

En los informes anteriormente mencionados se lla-
ma la atención en algunos temas que se citan a 

continuación y se emiten   recomendaciones en ca-
sos concretos: 

1) Actas 

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A LA SE-
CRETARIA Y COORDINADORA  TÉCNICA:

1.	Corregir numeración de las actas.

2.	Mejorar redacción de las actas.

3.	Mejorar redacción de acuerdos, los acuerdos 
deben ser redactados con claridad, de manera que 
no exista duda en lo que se aprueba.

4.	El acuerdo de aprobación de afiliaciones siem-
pre debe aparecer en el acta, con datos mínimo: 
nombre completo, número de cédula, contacto (co-
rreo, número telefónico o dirección) y provincia. 

En conclusión las sugerencias fueron aceptadas por 
la Junta Directiva Nacional, se recomienda A LA 
NUEVA JUNTA DIRETIVA dar seguimiento.

2) Seguimiento de acuerdos

Resumen del control de Acuerdos de la Junta Direc-
tiva, 2017 

FECHA
TOTAL DE ACU-

ERDOS
ACUERDOS PEN-

DIENTES
ACUERDOS EJE-

CUTADOS
ACUERDOS NO 

CUMPLIDOS 

13-01-17 / 07-12-17 145 9 134 2
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ACUERDOS PENDIENTES:

N° FECHA N° ACUERDO ACUERDO

1-2 17-03-17
N° 124-2017

N°201-2017

Se toma el acuerdo de la compra de banners nuevos para las filia-
les con información actualizada y de manera estándar para todas las 
filiales.

3-4
23-06-17

04-08-17

N° 179-2017

N° 197-2017

Revisión DE ACUERDOS…”monto para la alimentación de las sesiones 
ordinarias de las Juntas Directivas Provinciales se aumente a cincuen-
ta mil colones con una cuota individual para cada miembra de Junta 
Directiva, según lo establece la Contraloría General de la República 
en su reglamento para viáticos de almuerzo y la suma restante hasta 
un máximo de cincuenta mil colones con el fin de atender a sus invita-
dos en las sesiones respectivas.”

5 01-09-17 N° 206-2017

Se acuerda recibir de parte de la Coordinación Técnica, propuesta 
de requerimientos para el mejor funcionamiento de la RECOMM. 
Quienes estén de acuerdo sírvanse levantar la mano. Acuerdo por 
unanimidad. ACUERDO FIRME.

6 30-10-17 N° 233-2017

Se acuerda comprar grabadoras a las filiales para registro de ses-
iones de Juntas Directivas. Serían Activos que se entregan a la custo-
dia de las Juntas Directivas de Filiales de RECOMM. Quienes estén de 
acuerdo sírvanse levantar la mano. Acuerdo por unanimidad. ACUER-
DO FIRME.

7 07-12-17 N° 237-2017

Se acuerda hacer 2 reproducciones de la conferencia de Marcela 
Lagarde grabada en la Asamblea Nacional Extraordinaria 2017 de la 
RECOMM efectuada el 10 de noviembre 2017 en el Hotel Aurola y, 
entregar una de ellas a la Junta Directiva de las Filiales y otra a las Di-
rectoras de la Junta Directiva Nacional. Quienes estén de acuerdo sír-
vanse levantar la mano. Acuerdo por unanimidad. ACUERDO FIRME.

8 07-12-17 N° 239-2017

Se acuerda someter a aprobación la compra de un equipo de proye-
cción de audio portátil (parlante con micrófono), de buen alcance 
para su utilización en calidad de préstamo, a las Filiales de RECOMM 
cercanas a San José (Alajuela, San José, Heredia, Cartago), para las 
actividades de capacitación que tengan programado realizar... ACUER-
DO FIRME.

9 07-12-17 N° 245-2017

Se acuerda autorizar a la Presidencia a iniciar las gestiones en el 
Banco de Costa Rica para activar la realización de transacciones y 
pagos mediante transferencia bancaria a través del portal digital del 
Banco con las autorizaciones de validación pertinentes por parte de la 
Presidenta y Tesorera de RECOMM, para ejecución de la Contadora o 
la Coordinadora Técnica. Quienes estén de acuerdo sírvanse levantar 
la mano. Acuerdo por unanimidad. ACUERDO FIRME.
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ACUERDOS NO CUMPLIDOS :

N° FECHA N° ACUERDO ACUERDO

1 24-06-16 N° 41-2016

- ARTÍCULO VIII

Maricela Morales Mora propone la importancia de tener un estand-
arte para la RECOMM ya que no existe ninguno que nos identifique. 
Se acuerda que ella se encargue de toda la elaboración de éste.

Se aprueba por unanimidad y se asigna a la Sra. Maricela Morales 
Mora, presentar proyecto ante esta Junta Directiva. Acuerdo en 
Firme.

2 28-04-17

N°139-2017

Ref: INFO-FIS- 
01-17

a-Solicitar a la 
señora TESORE-
RA suscribir 
la póliza de 
fidelidad, art 24 
Ley de Asocia-
ciones.

Se acuerda notificar a la contadora, secretaria de la Junta Directiva, 
Coordinadora Técnica y la Tesorera, el informe enviado por la fis-
calía. Quienes estén de acuerdo sírvanse de levantar la mano, queda 
con firmeza aprobado.

Conclusiones: respecto a los acuerdos pendien-
tes de ejecución es importante dar seguimiento 
para que se cumplan en su totalidad. Con relación 
al  acuerdo 245-2017,  se recomienda  que   a la 
hora de registrar  firmas  en la entidad financiera, 
se  registren las firmas  de    propietarias y suplentes, 
en virtud de que se realice alguna  SUSTITUCIÓN  

EN AUSENCIA TEMPORAL DE CUALQUIER MIEM-
BRO DE LA JD y pueda cumplir con sus deberes y 
obligaciones tal  y como lo establece el estatuto en 
artículo décimo noveno inciso b)  además,  preve-
nir el  riesgo  y  cumplir con el artículo décimo no-
veno  inciso b) cubrir las cuentas de la asociación 
puntualmente.
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3) Tesorería

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:

1.	Adquirir póliza de fidelidad en cumplimiento de 
artículo décimo octavo,   inciso ñ) y décimo noveno, 
inciso f) de los estatutos de RECOMM.

2.	La entrega de cheques debe ser contra facturas 
originales, en cumplimento de acuerdo N°11 -2016 
y N° 22-2016 de Junta Directiva Nacional.

3.	Para el pago de Servicios Profesionales, verificar la 
existencia de contratos debidamente firmados por las 
partes, antes de realizar los pagos correspondientes.

4.	Presentar liquidación de Caja Chica a Junta Di-
rectiva cada mes. Según acuerdo de Junta Directiva 
Nacional.

5.	Dar cumplimiento al reglamento de Caja Chica 
(artículo vigésimo, inciso a) de los Estatutos de RE-
COMM).

6.	Revisión de cheques: Los cheques 29995587-5, 
29995583, 30561193-7, falta sello de ANULADO, 
cheque 29995586-9 falta perforación, tal como lo 
establece el reglamento.

Conclusión: Con respecto  a la  recomendación 
de suscribir póliza de fidelidad  no se cumplió, pese 
a que esta Fiscalía en todos sus informes realizó la 
advertencia según los establece nuestros estatutos 
“ARTICULO VEGISIMO: DE LA FISCALIA…atribu-
ciones: a) Velar porque los órganos de la Asocia-
ción observen estrictamente las exigencias de la Ley, 
del estatuto y reglamentos, así como las funciones 
de las miembras de la Junta Directiva”  se debe co-
nocer que el pago de la póliza se realiza con re-
cursos propios. A futuro no se puede desconocer la 
responsabilidad de “estar cubierta con una póliza 
de fidelidad” y de minimizar el riego en el reguardo 
de los recursos de la RECOMM.  La mayor parte 
de las sugerencias son de aplicación PERMANENTE 
por la administración de la RECOMM, nueva Junta 
Directiva Nacional y Fiscalía.

4) Presidencia

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:

1.	La Junta Directiva tiene la obligación de cum-
plir con la ejecución del Plan Anual Operativo,  si 
no es posible cumplir por motivos razonablemen-
te justificables,  se debe realizar las modificaciones 
pertinentes.

2.	Velar por que las actas de Junta Directiva Nacio-
nal estén debidamente firmadas por la secretaria y 
presidencia de la Red.

3.	Importante mantener presente las fechas y plazos 
para convocatoria de la Asamblea General Nacio-
nal como de Asambleas de las Filiales y los objeti-
vos de cada una de ellas.

Conclusión: La nueva Junta Directiva debe dar 
seguimiento y cumplir con la Planificación Anual 
(PAO), sesionar oportunamente y velar por el aca-
tamiento de los estatutos y el eficiente uso de los 
recursos disponibles.

5) Cumplimiento del Plan Anual Operativo 
(PAO)

ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2017.

A  diciembre de 2017 el  PAO  es modificado en 
una ocasión,  para incorporar en el presupuesto de 
cada Filial el monto de un millón de colones para 
dar cumplimiento al marco normativo  por el que 
nos regimos,  “Estatutos y Reglamentos“  y realizar 
las asambleas generales provinciales.

Se infiere del análisis  del PAO que el año 2017 fue 
un año productivo, quedando solamente  el EJE ES-
TRATÉGICO  N°3 “ Incidencia Política”, sin ejecutar.

“Potenciar el intercambio de experiencias y promo-
ción del Desarrollo Local con perspectiva de género 
en las siete provincias de Costa Rica, por medio de 
un Encuentro de Incidencia Política de RECOMM, 
Municipalidades, Diputados y otras instituciones du-
rante el segundo semestre del 2017.”
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EJECUCIÓN O CUMPLIMIENTO DEL PAO 2017 (POR EJES ESTRÁTEGICOS)
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EJE ESTRATÉGICO  N°3
Visibilizar la participación 
política de las mujeres, y su 
reconocimiento como acto-
ras políticas para el ejercicio 
pleno de sus derechos como 
humanos y el fortalecimien-
to de la democracia, que va-
lore e incorpore los valores 
y la perspectiva femenina en 
la gestión política y pública.

Potenciar el intercambio de experi-
encias y promoción del Desarrollo 
Local con perspectiva de género en 
las siete provincias de Costa Rica, por 
medio de un Encuentro de Incidencia 
Política de RECOMM, Municipalidades, 
Diputados y otras instituciones duran-
te el segundo semestre del 2017.

NO SE EJECUTÓ

EJE ESTRATÉGICO  N°4
Gestionar y coordinar con 
distintas instituciones y or-
ganismos de cooperación 
para la consecución de re-
cursos técnicos y económi-
cos para el desarrollo de 
procesos de capacitación, 
organización e incidencia 
política.

Establecer y desarrollar en un 100% 
una estrategia desde Junta Directiva 
Nacional para coordinar el desarrollo 
de procesos de Capacitación, Orga-
nización e incidencia política de las 
Mujeres Municipalitas en el fortalec-
imiento igualitario, participativo y con 
equidad de género para el Desarrollo 
Local.

Asociación para el Liderazgo y As-
censo Social

⋅	 Evangelina Prince
⋅	 Marcela Lagarde

6) Área Contable y Financiera, cumplimiento 
del artículo vigésimo, inciso c). 

Los siguientes cuadros contienen un resumen de los 

INGRESOS TOTAL
INGRESOS  2017 ₡ 87.356.293,62

SALDO EN BANCOS AL 31  DE DIC-
IEMBRE 2016

₡65.155.727,62

TOTAL INGRESOS    ₡152.512.021,24

ingresos totales y de los egresos totales, así mismo 
de las inversiones. 

6.1. Ingresos y egresos
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EGRESOS
GASTOS POR PUBLICACIONES 2017 ₡ 5.512.452,00
GASTOS POR SERVICIOS GENERALES  
2017

₡  3.667.998,19

GASTOS POR SERVICIOS Y REMUNER-
ACIONES  2017

₡27.489.353,84

GASTOS SIGNOS EXTERNOS ₡  13.522.438,00
INVERSIONES
FILIALES PROVINCIALES ₡45.189.320,01

JUNTA DIRECTIVA NACIONAL ₡20.879.104,17
COMPRA DE ACTIVOS ₡  6.323.809,00
TOTAL EGRESOS + INVERSIONES  ₡122.584.475,21
SALDO EN BANCOS AL31  DE DICIEMBRE 2017  ₡29.927.546,03

Conclusiones: a) Es importante reconsiderar 
o realizar un análisis sobre la cantidad en co-
lones de inversión en el rubro de signos externos 
(13.522.438.00).

b) Valorar la posibilidad que los informes de las 
Asambleas Generales se entreguen mediante pág. 

web, su costo ronda en 3.000.000.00 y así contri-

buir con resguardo del ambiente del planeta.

6.2. Gastos administrativos

6.2.1 Gastos por Publicaciones 2017

FECHA TIPO DE PUBLICACIÓN CANT COSTO EMPRESA 

17/02/2017 Códigos Municipales 500  ₡995,000.00 Conceptos Publicitarios HIT 
I.M.F S.A.

04/03/2017 Informes para IX Asamblea Nacio-
nal 2017 200 ₡2,938,000.00 Servicios Gráficos Urgentes, 

S.A.

28/03/2017
Aviso prensa 1/4 pág. Convocato-
ria Asamblea Nacional RECOMM 
marzo 2017

1  ₡  481,422.00 Sociedad Periodística Extra 
Ltda.

31/03/2017 Plan Anual Operativo 2017 (repro-
ducción y empaste) 15  ₡  219,000.00 Johnny Díaz Bustos

23/06/2017 Aviso prensa. Vacante Contador 
Público para RECOMM 1  ₡  247,608.00 Sociedad Periodística Extra 

Ltda.

30/10/2017 Aviso prensa. Articulo opinión 
RECOMM Filial Cartago 1  ₡  150,000.00 Periódico Cartago al Día S.A.

16/02/2018
Aviso prensa 1/4 pag. Convocato-
ria Asamblea Nacional RECOMM 
marzo 2018

1  ₡  481,422.00 Sociedad Periodística Extra 
Ltda.

INVERSIÓN TOTAL   ₡5,512,452.00
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6.2.2. Gastos por Servicios Generales  2017

SERVICIOS MONTO ANUAL

Serv. Teléfono e internet ₡ 187,255.00

Caja Costarricense Seguro Social ₡ 1,050,779.00

Página WEB RECOMM ₡545.100.80

Material e Insumos de oficina ₡ 222,789.79

Consumibles (tóner, tintas) ₡ 777,641.50

Gestiones administrativas eventuales ₡ 533,352.10

Encomiendas y envíos (materiales) ₡ 11,500.00

Impresiones y fotocopias ₡ 339,580.00

TOTAL ₡3.667.998.19
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6.2.3. Gastos por Viáticos 2017

Total Viáticos JDN  ₡ 1,002,295.00 
Total Transporte contratado 
para las Filiales  ₡ 4,753,843.90 

⋅	Alajuela  ₡ 678,843.90 
⋅	Cartago  ₡ 285,000.00 
⋅	Guanacaste  ₡ 830,000.00 
⋅	Heredia  ₡ 305,000.00 
⋅	Limón  ₡ 1,670,000.00 
⋅	Puntarenas  ₡ 915,000.00 
⋅	San José  ₡   70,000.00 

TOTAL GENERAL GASTOS POR 
VIATICOS 2017 ₡5.756.138.90

6.2.4. Gastos por Servicios y Remuneraciones  2017

REMUNERACIONES PAGO TOTAL ANUAL 2017

SALARIO TÉCNICA (MAYO-JUNIO-JULIO) ₡ 2.370.243.00
SALARIO ASISTENTE (TRANSCRIPCION DE ACTAS) ₡956.398.66
SERVICIOS PROFESIONALES  COORDINACION TÉCNICA ₡4.876.311.92
SERVICIOS PROFESIONALES  CONTABLES Y FINANCIEROS ₡8.495.000.00
SERVICIOS PROFESIONALES  LEGALES  ₡9.031.400.00
SERVICIOS PROFESIONALES  PAO 2017 ₡1.240.000.00
SERVICIOS PROFESIONALES  REGISTRO AUDIOVISUAL ASAMBLEA NOV-2017 ₡520.000.00

TOTAL ANUAL ₡27.489.353.84
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6.3. Inversiones 

6.3.1. Inversión en alimentación en sesiones de 
Junta Directiva de Filiales Provinciales y Junta 
Directiva Nacional  

JUNTAS DIRECTIVAS 2017 INVERSIÓN 2017

ALAJUELA  ₡                         50,000.00 
CARTAGO  ₡                       310,200.00 
GUANACASTE  ₡                       129,500.00 
HEREDIA  ₡                       459,600.00 
LIMÓN  ₡                       500,000.00 
PUNTARENAS  ₡                       408,716.94 
SAN JOSÉ  ₡                       274,100.00 
JDN 2017  ₡                   1,165,856.50 

TOTAL GENERAL 2017  ₡                   3,297,973.44 

6.3.2. Resumen de Inversión por Filiales Provinciales

FILIAL ACTIVIDADES MONTO DE INVERSION

SAN JOSE

1.	 Actividad Especial por el Día Internacional de la Mujer
2.	 Taller Presupuesto Municipal
3.	 Taller  comunicación y acoso político
4.	 Asamblea Ordinaria 
5.	 Taller Junta Vial Cantonal
6.	 Asamblea ordinaria
7.	 Taller Sororidad y trabajo en equipo
8.	 Taller Herramientas jurídicas y políticas para las Regi-

doras, Síndicas y Concejalas.
9.	 Taller Conmemoración al Día de la No Violencia
10.	Sesiones JDF

₡8,546,108.16

ALAJUELA

1.	 Asamblea ordinaria 
2.	 Asamblea ordinaria 
3.	 Autoestima y Calidad de Vida.
4.	 Taller Liderando el logro de Metas.
5.	 Sesiones JDF ₡6,833,372.61
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HEREDIA

1.	 Taller las Buenas Prácticas y Experiencias en materia 
de Administración Tributaria Municipal.

2.	 Asamblea ordinaria 
3.	 Taller Empoderamiento Personal y Profesional / 

Cantón Sarapiquí.
4.	 Asamblea ordinaria 
5.	 Ética y probidad en el ejercicio de la función pública y 

la Responsabilidad Penal del servidor público.
6.	 Taller Concejos de Distritos y Gobierno Local
7.	 Taller El Sistema de Control Interno Municipal.
8.	 Taller Protocolo Corporativo.
9.	 Sesiones JDF

₡6,618,778.74

PUNTARENAS

1.	 Taller Autoestima y Comunicación Asertiva
2.	 Taller Liderazgo político
3.	 Asamblea ordinaria 
4.	 Taller Autoestima y Calidad de Vida.
5.	 Taller Autoestima, mejoramiento de la personalidad.
6.	 Sesiones JDF

₡6,678,196.05

CARTAGO

1.	 Taller Herramientas de Empoderamiento para las 
mujeres

2.	 Asamblea ordinaria 
3.	 Taller Acoso Político a las mujeres lideresas
4.	 Asamblea ordinaria
5.	 Taller Acoso Político a las mujeres por elección popu-

lar.
6.	 Taller Rol de mi función en las necesidades y toma de 

decisiones desde lo local a lo municipal y viceversa.
7.	 Taller La gestión efectiva en el desarrollo de planes, 

programas y proyectos desde lo local a lo municipal y 
viceversa.

8.	 Sesiones JDF

₡5,111,431.19

GUANACASTE

1.	 Asamblea ordinaria
2.	 Taller Motivacional y Empoderamiento Ciudadano.
3.	 Taller Empoderamiento “Sueños y Metas”.
4.	 Sesiones JDF

₡3,723,205.00
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LIMON

1.	 Taller Empoderamiento y Liderazgo Político.
2.	 Liderazgo político
3.	 Asamblea ordinaria 
4.	 Taller Liderazgo político
5.	 Taller Empoderamiento 
6.	 Asamblea ordinaria Provincial RECOMM 2017 / Taller 

sororidad y resolución de conflictos.
7.	 Taller Desarrollo de un pensamiento crítico frente a 

los contenidos transmitidos por los medios de comuni-
cación.

8.	 Taller Violencia Familiar.
9.	 Sesiones JDF

₡7,678,227.71

NACIONAL

1.	 IX Asamblea ordinaria RECOMM 2017
2.	 Cambio Climático y Género en el Desarrollo Local.
3.	 Empoderamiento gerencial 
4.	 Capacitación inducción manejo pag web RECOMM y 

actas.
5.	 Asamblea General Nacional.
6.	 Administración y manejo de Caja Chica de las Filiales 

Provinciales RECOMM
7.	 Viáticos
8.	 Alimentación sesiones
9.	 Publicaciones 
10.	Servicios generales
11.	Remuneraciones

₡77.395.154.77

TOTAL GENERAL INVERSIÓN POR FILIALES PROVINCIALES 2017 ₡122.584.479.94

6.3.3. Resumen de inversión en Filiales

FILIAL PROVINCIAL
PRESUPUESTO 2017

ASIGNADO EJECUTADO
SAN JOSE ₡7.340.021 ₡8.546.108.00
ALAJUELA ₡6.740.022 ₡6.833.373.00
CARTAGO ₡5.136.520 ₡5.111.431.00
HEREDIA ₡6.140.021 ₡6.618.779.00
GUANACASTE ₡5.040.021 ₡3.723.206.00
PUNTARENAS ₡6.590.021 ₡6.678.196.00
LIMON ₡7.340.021 ₡7.678.227.00
TOTAL GENERAL                                    ₡44.326.645 ₡45.189.320.00
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Nota: La ejecución de la las filiales superó el 100%, con la excepción de Guanacaste que invirtió un 74% de 
su presupuesto asignado para el año 2017.

6.3.4. Solicitud de más recursos por Filial Provincial

FILIAL PROVINCIAL
PRESUPUESTO 2017

AUMENTO EJECUTADO
SAN JOSE ₡1,340,000 ₡1,206,087
ALAJUELA
CARTAGO
HEREDIA ₡1,200,000 ₡478,758
GUANACASTE
PUNTARENAS
LIMÓN ₡642,000 ₡338,207
TOTAL GENERAL ₡3,182,000 ₡2,023,052

6.3.5. Adquisición de Activos 2017

Fecha Activo Cant Costo Responsable del 
activo

27/03/2017 Computador marca LENOVO 7 ₡    1,710,140,00 JD de 7 filiales
27/03/2017 Licencias y programas para computadores 8 ₡   3,112,635,00 JD de 7 filiales
27/03/2017 Bolsos para computadoras 7 ₡      122,600,00 JD de 7 filiales

28/03/2017 Impresoras EPSON Multifuncional L575 tan-
que de tinta 7 ₡ 1,247,405,00 JD de 7 filiales

06/09/2017 Archivo vertical de metal 3 gavetas 1 ₡  79,725,00 JD Filial Cartago
18/09/2017 Grabadora digital 1 ₡ 45,305,00 JD Filial Cartago

23/11/2017 Rotafolio - pizarra acrílico blanco 1 ₡ 59,990,00 Coordinación Técnica 
RECOMM

TOTAL ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 2017 32 ₡ 6,377,800,00
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6.3.6. Resumen de Caja Chica 

Conclusión: Con respecto a la Caja Chica es im-
portante respetar el monto autorizado y no sobrepa-
sar el mismo como se refleja en fecha 30 de setiem-
bre de 2017. De igual manera se debe respetar el 
reglamento de Caja Chica.

7) Denuncias 

No existen denuncias pendientes de trámite ante la 

Fiscalía de la Red.

FECHA MONTO N° DE CHEQUE DESCRIPCION
10-02-17 ₡143.740.00 424938  VIATICOS, ALIMENTACION SESIONES
09-05-17 145.708.00 29325740 NO SE ENCONTRO LIQUIDACION

06-07-17 ₡102.859.00 29976464-9
VIATICOS, ALIMENTACION SESIONES,TRANSPORTE
MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA, MATERIA-
LES DE OFICINA.

29-07-17 ₡147.445.00 29995562 COPIAS, TRANSPORTE, MATERIALES DE OFICINA
PAGO DE TELEFONO, ENCOMIENDAS.

30-09-17 ₡168.018.00 29995590
PARQUEO, ALIMENTACION SESIONES, TRANSPORTE
PAGO DE TELEFONO, MATERIALES DE OFICINA, 
COPIAS, ENCOMIENDAS.

31-10-17 ₡157.214.66 29995615-9 MATERIALES DE OFICINA, CAPACITACION, PAGO DE 
TELEFONO.

12-01-18 ₡150.000.00 30561248 COMPRA DE PIZARRA Y ROTAFOLIO, PAGO DE TELE-
FONO, MATERIALES DE OFICINA, COPIAS

TOTAL ₡1.014.984,00
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Anexos

	 I. Registro de pagos por viáticos, 2017 

NOMBRE FECHA COSTO TIPO DE VIATICO
Maricela Morales Mora 2-16/12/ 2016 ₡      15,000.00 JDN / traslados urbanos para JD

Rosa Elena Pérez Cruz 16/12/2016 ₡      31,670.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

Heidy Hernández 16/12/2016 ₡      12,000.00 JDN / Transporte JD Heredia-SJ-Heredia

Sonia Díaz Morales 16/12/2016 ₡        9,990.00 JDN / Transporte y Alimentación Carta-
go-SJ-Cartago

Rosa Elena Pérez Cruz 17/02/2017 ₡      27,870.00 JDN / Trasporte y alimentación JD 

Maricela Morales Mora
sept, oct, nov, 
dic 2016 / ene-

ro 2017
₡      25,000.00 JDN / Transporte (taxi) sept, oct, nov, dic 

2016 / enero 2017

Rosibel Cordero Piedra 10 y 
24/02/2017 ₡      46,400.00 JDN / Transporte y Alimentación Puntare-

nas-SJ-Puntarenas

Rosibel Cordero Piedra 09/03/2017 ₡      23,200.00 Transporte y Alimentación Puntare-
nas-SJ-Puntarenas / evento UNGL

Didier Zamora López 31/03/2017 ₡   270,000.00 Transporte  / evento Asamblea Nacional 
RECOMM marzo 2017, filial Guanacaste

German Ocampo Sán-
chez 31/03/2017 ₡   150,000.00 Transporte / evento Asamblea Nacional 

RECOMM marzo 2017, Filial Limón

Edinson Arturo Timaná 31/03/2017 ₡   200,000.00 Transporte / evento Asamblea Nacional 
RECOMM marzo 2017, Filial Limón

Rosa Elena Pérez Cruz 17, 24, 30 mar-
zo 2017 ₡      81,330.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-

Limón

Víctor Gutiérrez Castro 31/03/2017 ₡   100,000.00 Transporte / evento Asamblea Nacional 
RECOMM marzo 2017, Filial Puntarenas

Maricela Morales Mora 17, 18, 21 mar-
zo 2017 ₡      10,605.00 JDN / Transporte (taxi) 2017

Maricela Morales Mora 24 feb y 7 mar-
zo 2017 ₡        9,800.00 Eventos

Maricela Morales Mora 30/03/2017 ₡        5,000.00 JDN / Transporte (taxi) 2017

Sonia Díaz Morales 13, 17, 
27/01/17 ₡      12,500.00 JDN / Transporte (taxi) 2018

Rosa Elena Pérez Cruz 28/04/2017 ₡      24,590.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

Gerardo Zuniga Oses 21/04/117 ₡      40,000.00 Transporte al Taller Comunicación y Acoso 
Político de la Filial San José

Edinson Arturo Timaná 25/05/2017 ₡   140,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 
RECOMM mayo 2017, Filial Limón
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Edgar Hernández 
Hernández 16/05/2017 ₡      80,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 

RECOMM mayo 2017, Filial HEREDIA

Rosibel Cordero Piedra 24 marz y 28 
abril 2017 ₡      66,700.00 JDN / Transporte y Alimentación Puntare-

nas-SJ-Puntarenas
German Ocampo Sán-
chez 25/05/2107 ₡      80,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 

RECOMM mayo 2017, Filial Alajuela
Yendri Quesada Argue-
das 02/06/2017 ₡      45,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 

RECOMM mayo 2017, Filial Heredia
Yendri Quesada Argue-
das 16/06/2017 ₡   180,000.00 Transporte / evento taller en Sarapiquí, Filial 

Heredia

Edinson Arturo Timaná 03/07/2017 ₡   120,000.00 Transporte / evento Taller Empoderamiento, 
Filial Limón

Transporte La Flaca Ltda. 03/07/2017 ₡      55,000.00 Transporte / evento Taller Empoderamiento, 
Filial Limón

Víctor Gutiérrez Castro 21/07/2017 ₡   200,000.00 Transporte / evento Taller Liderazgo Político, 
Filial Puntarenas

Víctor Gutiérrez Castro 20 y 
21/07/2017 ₡   200,000.00 Transporte / evento Taller Liderazgo Político, 

Filial Puntarenas

Rosa Elena Pérez Cruz 12/05/2017 ₡      25,990.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

Rosa Elena Pérez Cruz 09/06/2017 ₡      25,990.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

Rosa Elena Pérez Cruz 12/05/2017 ₡      25,990.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

Rosa Elena Pérez Cruz 29/06, 6/07, 
4/08 2017 ₡      55,800.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-

Limón

Edinson Arturo Timaná 17/08/2017 ₡   410,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 
RECOMM agosto 2017, Filial Limón

Gerardo Zuniga Oses 19/08/2017 ₡      30,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 
RECOMM agosto 2017, Filial San Jose

Didier Zamora López 24/08/2017 ₡   125,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 
RECOMM agosto 2017, Filial Guanacaste

Luis Alberto Acosta 
Saborío 25/08/2017 ₡      65,000.00

Transporte / evento Taller Corresponsabilidad 
Familiar en San Carlos, agosto 2017, Filial 
Alajuela

Transmiva TM, S.A. 25/08/2017 ₡   363,843.90
Transporte / evento Taller Corresponsabilidad 
Familiar en San Carlos, agosto 2017, Filial 
Alajuela

Yosmar Castellano 29/08/2017 ₡      90,050.00
Viáticos para integrantes de Junta Directiva 2 
días sesión ordinaria en Limón Centro, septi-
embre 2017

Geral Chacón Castro 31/08 y 01/09 
2017 ₡   220,000.00 Transporte JDN sesión ordinaria en Limón 

Centro, septiembre 2018

Víctor Gutiérrez Castro 10/08/2017 ₡   100,000.00 Transporte / evento Asamblea Provincial 
RECOMM agosto 2017, Filial Puntarenas
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Oscar Romero Salazar 22/09/2017 ₡      15,000.00
Transporte / evento Taller Acoso Político a 
las mujeres por elección popular, sept 2017, 
Filial Cartago

Rosa Elena Pérez Cruz 13 y 30/10/17 ₡      42,520.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

German Ocampo Sán-
chez 10/11/2017 ₡   150,000.00 Transporte / evento Asamblea General Nacio-

nal RECOMM 2017,  nov 2017, filial Limón

Edinson Arturo Timaná 10/11/2017 ₡   285,000.00 Transporte / evento Asamblea General Nacio-
nal RECOMM 2017,  nov 2017, filial Limón

Transporte Edmoro de 
Turrialba S.A. 10/11/2017 ₡   110,000.00 Transporte / evento Asamblea General Nacio-

nal RECOMM 2017,  nov 2017, filial Cartago

Félix Ángel García Araya 10/11/2017 ₡   110,000.00 Transporte / evento Asamblea General Nacio-
nal RECOMM 2017,  nov 2017, filial Alajuela

Didier Zamora López 10/11/2017 ₡   170,000.00
Transporte / evento Asamblea General 
Nacional RECOMM 2017,  nov 2017, filial 
Guanacaste

Gilberto Acuna Artavia 28/11/2017 ₡      30,000.00 Transporte / evento Taller Violencia Familiar, 
nov 2017, Filial Limón

Edinson Arturo Timaná 23/11/2017 ₡   130,000.00

Transporte / evento Taller DESARROLLO DE 
UN PENSAMIENTO CRITICO FRENTE A LOS  
CONTENIDOS  TRANSMITIDOS POR  LOS 
MEDIOS DE COMUNICACIÓN, nov 2017, Filial 
Limón

Ana Gabriela Ugalde 24/11/2017 ₡      40,000.00 Transporte / evento Taller Autoestima y Cali-
dad de Vida, nov,217 Filial Alajuela

Doris Daina Campos 
Cedeño 24/11/2017 ₡      20,000.00 Transporte / evento Taller Autoestima y Cali-

dad de Vida, nov,217 Filial Alajuela

Rosibel Cordero Piedra
29/06, 6/07, 
1/09, 20/10 

2017
₡      36,400.00 JDN / Traslados y alimentación Puntare-

nas-SJ-Puntarenas

Rosa Elena Pérez Cruz 07/12/2017 ₡      18,700.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-
Limón

Alejandro Brenes 14/12/2017 ₡   140,000.00 Transporte / evento Taller en Turrialba, filial 
Cartago

Juan Solano Campos 14/12/2017 ₡      20,000.00 Transporte / evento Taller en Turrialba, filial 
Cartago

Autotransportes Mira-
mar Ltda. 10/11/2017 ₡   165,000.00

Transporte / evento Asamblea General Nacio-
nal RECOMM 2017,  nov 2017, filial Puntare-
nas

Didier Zamora López 20/12/2017 ₡   265,000.00 Transporte / evento Taller Empoderamiento 
Sueños y Metas, dic 2017, filial Guanacaste

Víctor Gutiérrez Castro 23/12/2017 ₡   150,000.00 Transporte / evento Taller , dic 2017, filial 
Puntarenas
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Rosa Elena Pérez Cruz 12/01 y 10/02 
2017 ₡      37,200.00 JDN / Traslados y alimentación Limón-SJ-

Limón

Rosibel Cordero Piedra 12/01, 02/02 y 
10/02 2017 ₡      22,000.00 JDN / Traslados y alimentación Puntare-

nas-SJ-Puntarenas
TOTAL PAGOS ₡5,756,138.90
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	 II. Registro de inversión en signos externos, 2017

FECHA FILIAL TIPO DE SIGNOS EXTERNOS CANT COSTO PROVEEDOR

07/03/2017 Nacional Libretas para IX Asamblea Nac. 
2017 con emblema RECOMM 250 ₡        995,000.00 Alberto Quesa-

da Vargas

30/03/2017 Nacional

Bolsos con emblema RECOMM 250

₡     1,551,490.00
Servicios Gráf-
icos Urgentes, 
S.A.

Lapiceros con emblema 
RECOMM 1000

Programas IX Asamblea Gener-
al RECOMM 2017 175

Padrones 72

21/03/2017 Nacional Bolígrafos con puntero y llave 
maya con emblema RECOMM 200 ₡     2,236,270.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

08/08/2017 Nacional Bolígrafos ejecutivos de alu-
minio con emblema RECOMM 500 ₡     2,475,000.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

28/08/2017 Nacional Carpetas con emblema 
RECOMM 1000 ₡        395,000.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

29/08/2017 Nacional Manta de vinil Día del Régimen 
Municipal 1 ₡           

40,000.00
Gerardo Mora 
Murillo

27/10/2017 Cartago
Tarjetas de presentación 
Presidenta y vicepresidenta 
RECOMM filial Cartago

400 ₡           
42,940.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

27/10/2017 Nacional Tarjetas de presentación presi-
denta RECOMM 500 ₡           

45,200.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

27/10/2017 Cartago
Diseño e impresión manta de 
vinil Filial Cartago con emble-
ma RECOMM

1 ₡           
44,550.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

30/10/2017 Cartago Camisetas con emblema 
RECOMM 16 ₡           

92,000.00
Rosario Cerdas 
Araya

03/11/2017 Nacional

Portablock, blocks y lapiceros 
con emblema RECOMM / 
Asamblea General RECOMM 
Nov 2017

300 ₡     3,152,700.00
Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

29/11/2017 Puntare-
nas

Camisetas con emblema 
RECOMM 7 ₡           

49,500.00
Inversiones 
Chanmay, S.A.

07/12/2017 Nacional Agendas JDN 8 ₡        243,200.00 Grupo Corpora-
tivo Del Rio
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08/12/2017 Cartago
Camisetas con emblema 
RECOMM / activ. capacitación 
14/12/17

40 ₡        230,000.00 Rosario Cerdas 
Araya

24/11/2017 Alajuela
Cuelgabolsos con emblema 
RECOMM / activ capacitación 
24/11/117

60 ₡        128,481.00 Mariel González 
Arce

24/11/2017 Alajuela
bolsos plegables con emblema 
RECOMM / actividad capac-
itación 24/11/17

60 ₡        114,921.00 Mariel González 
Arce

08/12/2017 Alajuela
Cosmetiqueras con emblema 
RECOMM / actividad capac-
itación 8/12/17

60 ₡        203,061.00 Mariel González 
Arce

04/12/2017 Nacional Blocks de rayas con emblema 
RECOMM 200 ₡        113,000.00 Mariel González 

Arce

04/12/2017 Nacional Lapiceros con emblema 
RECOMM 200 ₡           

96,615.00
Mariel González 
Arce

01/12/2017 Puntare-
nas

Bolsos con emblema RECOMM 
/ activ capacitación 01/12/17 70 ₡        593,250.00 Mariel González 

Arce

01/12/2017 Puntare-
nas

Selfie Sticks con emblema 
RECOMM / actividades capac-
itación 01/12/17

20 ₡           
79,100.00

Mariel González 
Arce

12/02/2018 Nacional Agendas JD de las 7 filiales Pro-
vinciales RECOMM (8 por filial) 56 ₡        601,160.00

Conceptos Pub-
licitarios HIT 
I.M.F S.A.

TOTAL ₡  13,522,438.00
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	 III. Gasto Sesiones Juntas Directivas de Filiales Provinciales registradas, 2017 

SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL ALAJUELA 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión Ordinaria 26/04/2017 5  ₡      50,000.00 
TOTAL GASTO 2017 50.000

SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL SAN JOSÉ 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión Ordinaria 20/01/2017 7  ₡      17,500.00 

JD Sesión Ordinaria 17/02/2017 5  ₡      15,000.00 
JD Sesión Extra Ordinaria 21/02/2017 4  ₡      12,500.00 
JD Sesión Ordinaria 23/06/2017 8  ₡      28,000.00 
JD Sesión Ordinaria 31/07/2017 5  ₡      37,600.00 
JD Sesión Ordinaria 16/08/2017 7  ₡      24,500.00 
JD Sesión Ordinaria 07/09/2017 5  ₡      32,000.00 
JD Sesión Ordinaria 27/10/2017 7  ₡      30,000.00 
JD Sesión Ordinaria 29/11/2017 5  ₡      31,500.00 
JD Sesión Ordinaria 12/12/2017 6  ₡      24,500.00 

TOTAL GASTO 2017  ₡   253,100.00 

SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL PUNTARENAS 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión Ordinaria 12/01/2017 4  ₡            19,620.00 
JD Sesión Ordinaria 09/02/2017 4  ₡            19,685.00 
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JD Sesión Ordinaria 08/05/2017 7  ₡            50,000.00 
JD Sesión Ordinaria 19/06/2017 5  ₡            49,999.00 
JD Sesión Ordinaria 10/07/2017 7  ₡            46,565.03 
JD Sesión Ordinaria 31/07/2017 6  ₡            43,179.96 
JD Sesión Ordinaria 04/09/2017 5  ₡            38,250.00 
JD Sesión Ordinaria 23/10/2017 5  ₡            50,000.00 
JD Sesión Ordinaria 13/11/2017 7  ₡            49,420.80 
JD Sesión Ordinaria 18/12/2017 5  ₡            41,997.15 

TOTAL GASTO 2017  ₡          408,716.94 

SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL LIMÓN 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión ordinaria 07/02/2017 S/I ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 03/04/2017 S/I ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 02/05/2017 5 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 06/06/2017 7 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 04/07/2017 7 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 01/08/2017 9 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 09/08/2017 6 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 03/10/2017 6 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 07/11/2017 5 ₡      50,000.00
JD Sesión ordinaria 05/12/2017 7 ₡      50,000.00

TOTAL GASTO 2017 ₡   500,000.00
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SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL CARTAGO 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión Ordinaria 18/01/2017 8 ₡      33,500.00
JD Sesión Ordinaria 08/02/2017 6 ₡      27,000.00
JD Sesión Extra Ordinaria 16/02/2017 4 ₡      14,600.00
JD Sesión Ordinaria 01/03/2017 5 ₡      28,600.00
JD Sesión Ordinaria 19/04/2017 5 ₡      24,500.00
JD Sesión Ordinaria 10/05/2017 6 ₡      31,600.00
JD Sesión Ordinaria 07/06/2017 6 ₡      19,000.00
JD Sesión Ordinaria 19/07/2017 5 ₡      16,900.00
JD Sesión Ordinaria 09/08/2017 5 ₡      34,200.00
JD Sesión Ordinaria 07/09/2017 4 ₡      24,600.00
JD Sesión Ordinaria 15/11/2017 S/I ₡      28,200.00
JD Sesión Ordinaria 06/12/2017 6 ₡      27,500.00

TOTAL GASTO 2017 ₡   310,200.00

SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL HEREDIA 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión Ordinaria 18/01/2017 7 ₡            50,000.00
JD Sesión Ordinaria 08/02/2017 5 ₡            50,000.00
JD Sesión Ordinaria 22/03/2017 6 ₡            43,750.00
JD Sesión Ordinaria 26/04/2017 7 ₡            43,750.00
JD Sesión Ordinaria 10/05/2017 6 ₡            50,000.00
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JD Sesión Ordinaria 12/07/2017 7 ₡            50,000.00
JD Sesión Ordinaria 08/08/2017 6 ₡            29,500.00
JD Sesión Ordinaria 20/09/2017 5 ₡            50,000.00
JD Sesión Ordinaria 03/10/2017 5 ₡            50,000.00
JD Sesión extraordinaria 13/10/2017 5 ₡            42,600.00

 TOTAL GASTO 2017  ₡          459,600.00 

SESIONES JUNTAS DIRECTAS FILIAL GUANACASTE 2017
Actividad Fecha Cantidad de Asistentes Costo

JD Sesión Ordinaria 17/10/2017 6 ₡            37,000.00
JD Sesión Ordinaria 26/09/2017 6 ₡            42,500.00
JD Sesión Extraordinaria 24/10/2017 7 ₡            50,000.00

TOTAL GASTO 2017  ₡          129,500.00 

IV. Inventario de activos 

ITEM CÓDIGO 
PLACA DESCRIPCIÓN DEL BIEN CANT UBICACIÓN

1 1 COMPUTADOR marca LENOVO LR06YX87 1 FILIAL GUANACASTE
2 2 COMPUTADOR marca LENOVO LR06YX91 1 FILIAL LIMON
3 3 COMPUTADOR marca LENOVO LR06YX8U 1 FILIAL PUNTARENAS
4 4 COMPUTADOR marca LENOVO LR06YXEX 1 FILIAL CARTAGO
5 5 COMPUTADOR marca LENOVO LR06YXBE 1 FILIAL ALAJUELA 
6 6 COMPUTADOR marca LENOVO LR06YX7K 1 FILIAL HEREDIA
7 7 COMPUTADOR MARCA LENOVO SERIE LR06YXBB 1 FILIAL SAN JOSE 
8 8 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y097541 1 FILIAL HEREDIA
9 9 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y096500 1 FILIAL SAN JOSE 

10 10 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y097545 1 FILIAL PUNTARENAS
11 11 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y097532 1 FILIAL CARTAGO
12 12 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y097532 1 FILIAL LIMON
13 13 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y096836 1 FILIAL GUANACASTE
14 14 IMPRESORA EPSON L575 ECOTANK SERIE W98Y097543 1 FILIAL ALAJUELA 
15 15 PIZARRA PEQUEÑA DE APUNTES 1 Oficina RECOMM
16 16 BIBLIOTECA SEIS ESTANTES 1 Proveeduría UNGL
17 17 CONTROL REMOTO  EPSON 149150500 1 Oficina RECOMM
18 18 ORGANIZADOR DE LIBROS METALICO 1 Oficina RECOMM
19 19 ORGANIZADOR DE ESCRITORIO  METALICO 1 Oficina RECOMM



20 20 ORGANIZADOR DE ESCRITORIO  METALICO 1 Oficina RECOMM
21 21 BATERIA UPS PARA EQUIPO CÓMPUTO 1 Oficina RECOMM
22 22 CAJA CHICA METÁLICA CON LLAVE 1 Oficina RECOMM
23 23 CAMARA FOTOGRÁFICA SONY 1 Oficina RECOMM
24 24 MUEBLE ESCRITORIO OFICINA MODULAR CON REPISA 1 Oficina RECOMM
25 25 COMPUTADORA HP PAVILION 20 ALL IN ONE PC 1 Oficina RECOMM
26 26 TECLADO DE COMPUTADORA MARCA HP 1 Oficina RECOMM

27 27 IMPRESORA HP DESKJET INK ADVANTAGE 4625 (print, scan. 
Copy) 1 Oficina RECOMM

28 28 TELÉFONO PANASONIC 6.0 PLUS INALAMBRICO 1 Oficina RECOMM

29 29 BIBLIOTECA SEIS ESTANTES CON 4 PUERTAS 2 EN VIDRIO Y 2 
EN MADERA  1 Oficina RECOMM

30 30 COMPUTADORA PERSONAL TOSHIBA NB 515-SP 0202 LL 1 Oficina RECOMM
31 31 ARCHIVO 4 GAVETAS CARTÓN COMPRIMIDO 1 Oficina RECOMM
32 32 SILLA GIRATORIA EJECUTIVA 1 Oficina RECOMM
33 33 SILLA ESTACIONARIA ATENCIÓN PÚBLICO 1 Oficina RECOMM
34 34 COMPUTADORA PERSONAL LENOVO THINK PAD 1 Oficina RECOMM
35 35 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL KYOSERA M6535 1 Oficina RECOMM

36 36 BIBLIOTECA DE 6 ESTANTES DE 4 PUERTAS EN MADERA 
CON LLAVE 1 Oficina RECOMM

37 37 MUEBLE AEREO EN MADERA 2 PUERTAS TALLADO 
RECOMM 1 Oficina RECOMM

38 38 ROTAFOLIO - PIZARRA ACRÍLICO BLANCO 1 Oficina RECOMM
39 39 PROYECTOR EPSONLCD MOD H283A 1 Oficina RECOMM
40 40 GRABADORA DIGITAL SONY 1 Oficina RECOMM
43 41 ARCHIVO VERTICAL DE METAL 3 GAVETAS 1 JD Filial Cartago 
44 42 GRABADORA DIGITAL 1 JD Filial Cartago 
41 S/N LICENCIAS Y PROGRAMAS PARA COMPUTADORES 8 JD de 7 filiales
42 S/N BOLSOS PARA COMPUTADORAS 7 JD de 7 filiales
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