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Presentación 
La Red Costarricense de Mujeres Municipalistas (RECOMM) es una organización privada, bajo la figura de 

asociación, constituida en 2008 con el objetivo general de “Fortalecer las capacidades, la participación y el 

liderazgo de las mujeres municipalistas que ocupan o han ocupado puestos de elección popular en el nivel 

local; para la incidencia en la legislación y la promoción de políticas municipales para la igualdad y la equidad 

de género, en la gestión municipal y el desarrollo local”. 

Este informe da cuenta de las principales actividades realizadas durante el período 2018 - 2019 por la Junta 

Directiva de la RECOMM, como parte del ejercicio de rendición y responsabilidad delegada por parte de la 

Asamblea General de Asociadas, en la administración y gestión de esta organización civil sin fines de lucro, 

que percibe fondos públicos (Ley No. 9047, de Regulación y comercialización de bebidas con contenido 

alcohólico).  

Junta Directiva Nacional Periodo 2018 – 2020 

Karen Porras Arguedas Presidenta 
Ex Regidora de Atenas  
Representante Provincia de Alajuela 

María Rosa López Gutiérrez Vicepresidenta 
Alcaldesa de Santa Cruz  
Representante Provincia de 
Guanacaste 

Rosa Elena Pérez Cruz Secretaria 
Ex Síndica de Talamanca  
Representante Provincia de Limón 

Heidy Hernández Benavides Tesorera 
Ex Vice Alcaldesa de Heredia  
Representante Provincia de Heredia 

María Elena Montoya Piedra Vocal I 
Ex ViceAlcaldesa de Turrialba 
Representante Provincia de Cartago 

Norma Boyd Farrier Vocal II 
Ex Regidora Paquera  
Representante Provincia de Puntarenas 

Fabiola Murillo Arias Vocal III 
Ex Regidora San José 
Representante Provincia de San José 

Siany Villalobos Arguello Fiscal 
Ex Alcaldesa de Heredia 
Provincia de Heredia  

 

 

(De izq. a dech.) Rosa Elena Pérez Cruz; 

Karen Porras Arguedas; María Rosa López 

Gutiérrez; Heidy Hernández Benavides; 

Fabiola Murillo Arias; María Elena 

Montoya Piedra; Norma Boyd Farrier. 
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Marco de Referencia de la Red Costarricense de Mujeres Municipalistas – 
RECOMM sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos durante los 
años 2018 y 2019. 
 

Desde su constitución en 2008, la RECOMM definió sus Objetivos Específicos que orientan su 

quehacer:  

Objetivos Específicos de la RECOMM: 

1) Visibilizar la participación política de las mujeres y su reconocimiento como sujetas políticas 
para el ejercicio pleno de sus derechos como humanas y el fortalecimiento de la democracia, 
que valore e incorpore los valores y la perspectiva femenina en la gestión política y pública. 

2) Promover el empoderamiento, el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres y su 
liderazgo político a nivel personal y colectivo, para el ejercicio de un liderazgo democrático, 
sensible a las necesidades de las mujeres, transparente y respetuoso de los derechos 
humanos. 

3) Promover la participación política de las mujeres, para aumentar su cualificación y 
representación en los puestos de toma de decisiones a nivel local. 

4) Incidir en los diferentes espacios de toma de decisiones a nivel local, regional y nacional para 
el fortalecimiento del régimen municipal y que conlleve a la utilización de patrones de uso del 
poder y toma de decisiones más inclusivas, justas y equitativas. 

5) Gestionar y coordinar con distintas instituciones y organismos de cooperación para la 
consecución de recursos técnicos y económicos para el desarrollo de procesos de 
capacitación, organización e incidencia política. 

6) Crear mecanismos sostenibles de interlocución entre la RECOMM y las mujeres organizadas 
de las comunidades, para incorporar sus necesidades e intereses en las agencias locales. 

7) Establecer relaciones con asociaciones municipalistas y otras organizaciones afines, tanto a 
nivel nacional como internacional para el intercambio de experiencias. 

 

Para la consecución de estos objetivos, están establecidos 4 Ejes Estratégicos que direccionan sus 

actividades al fortalecimiento y posicionamiento como organización que promueve las capacidades 

y oportunidades de las mujeres municipalistas para contribuir desde su quehacer, al desarrollo y 

progreso a nivel local. Estos Ejes son:  

 

 
 
 
 

Capacidad 
organizativa 

 

EJE 1. 
Desarrollar la capacidad de operación y administración de la RECOMM para optimizar 
su gestión y cumplimiento de objetivos a través del establecimiento de estructuras 
organizativas internas pertinentes, con una perspectiva de descentralización y 
equidad en lo local, con proyección nacional, y con el personal requerido. 
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Formación y 
fortalecimiento de 

las capacidades 

EJE 2.  
Contribuir con el desarrollo del potencial integral de la mujer líder municipalista 
ampliando su conocimiento político estratégico basado en la equidad de género, su 
participación efectiva en el desarrollo local y nacional, y su liderazgo político de 
impacto a favor de un desarrollo democrático, descentralizado e igualitario, a través 
de la implementación de acciones de investigación, de reflexión, de formación con 
herramientas y metodologías que permitan el desarrollo pleno de sus capacidades 
personales y colectivas. 
 

 
Capacidad de 
articulación e 

incidencia política 

 
EJE 3.  
Aprovechar y crear las adecuadas condiciones políticas, jurídicas y estratégicas para 
el fortalecimiento igualitario, participativo y con equidad de género del desarrollo 
descentralizado de los Gobiernos Locales de Costa Rica, incidiendo en los diferentes 
espacios de toma de decisiones a nivel local, regional y nacional a través de alianzas 
con:  

Poder Ejecutivo Costarricense  
INAMU  
Embajadas 
Universidades 
 

 

Cooperación para 
la Gestión de 

Recursos y 
Proyectos 

EJE 4. Proveer a la RECOMM de los recursos técnicos y económicos para el desarrollo 
sostenido de su razón de ser, a través de la gestión interna de recursos. De la 
presentación de iniciativas a la cooperación internacional y la coordinación de 
recursos con la instituciones y organismos nacionales. 
 

 

A partir de los Ejes Estratégicos, se propone alcanzar el marco filosófico de la RECOMM:  

Misión de la RECOMM 

Somos una organización articuladora que promueve la participación política, el fortalecimiento del liderazgo 

individual y colectivo y la incidencia para la formulación de políticas públicas municipales a favor de la 

igualdad y equidad de género, con las mujeres municipalistas que ocupan o han ocupado puestos de elección 

popular en el nivel local, bajo los principios de pluripartidismo, representación territorial, autonomía, respeto 

a la diversidad, solidaridad, participación activa, transparencia y rendición de cuentas (art. 3 del Acta 

Constitutiva y Estatutos de RECOMM, 2008).  

Visión de la RECOMM 

Ser una instancia fortalecida, que trabaja para desarrollar las capacidades, el liderazgo y la representatividad 

de las mujeres municipalistas, reconocida a nivel nacional y regional, con voz propia, con amplia membrecía, 

promotora del ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres, y con incidencia política para lograr 

un desarrollo local y una gestión municipal más democrática, inclusiva y equitativa (ídem).  

Asociaciones – Redes internacionales  
IFAM 
UNGL 
PLATAFORMA DE GÉNERO 
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1. INFORME DE LA PRESIDENCIA DE LA RECOMM  2018-2019 
 
De conformidad a lo establecido en el ARTÍCULO 18 de los Estatutos de la RECOMM, la Presidenta 

de la Junta Directiva del periodo 2018-2020, presenta el informe de labores correspondiente a los 

años 2018 y 2019 y el presupuesto anual 2020 a la Asamblea General de Asociadas convocada para 

el día 14 de noviembre 2019.  

El presente informe se rinde en el marco de las acciones ejecutadas en cada uno de los Ejes 

Estratégicos que contempla la RECOMM en su POAs 2018 y 2019 para el cumplimiento de su Misión 

y Visión.  

Eje 1. Capacidad Organizativa. 
Desarrollar la capacidad de operación y administración de la RECOMM para optimizar su gestión y 
cumplimiento de objetivos a través del establecimiento de estructuras organizativas internas 
pertinentes, con una perspectiva de descentralización y equidad en lo local, con proyección 
nacional, y con el personal requerido. 

 

2018 
 

a) Realización de Asambleas Generales de Asociadas en cumplimiento de mandato 
estatutario.  

 
Durante el año 2018 la RECOMM convocó a las 2 Asambleas (Ordinaria y Extraordinaria) Generales 
de Asociadas previstas en el artículo DÉCIMO CUARTO de sus Estatutos vigentes hasta noviembre 
2018 cuando se reformaron:  
 

 

9 de Marzo 2018. Asamblea General Ordinaria de Asociadas 
2018 / Hotel Park Inn – San José. 

 En total asistieron 226 asociadas. 

 Se aprobaron los Informes 2017 presentados por la 
Presidencia, Tesorería y Fiscalía  

 La Junta Directiva Electa para el periodo 2018-2020 fue: 

Presidenta: Karen Porras A. (Repr. F. Alajuela) 
Vicepresidenta: María Rosa Gutiérrez López (Repr. F. Guanacaste) 
Secretaria: Rosa Elena Pérez Cruz (Repr. F. Limón) 
Tesorera: Heidy Hernández Benavides (Repr. F. Heredia) 
Vocal I: María Elena Montoya Piedra (Repr. F. Cartago) 
Vocal II: Norma Boyd Farrier (Repr. F. Puntarenas) 
Vocal III: Fabiola Murillo Arias (Repr. F. San José) 
Fiscal: Siany Villalobos Arguello 
Conferencia: Influencias sociales sobre la capacidad de negociación 
de las mujeres dictado por Margaret Grigsby (INCAE). 
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23 de Noviembre 2018. Asamblea General Extraordinaria de 
Asociadas 2018 / Tribunal Supremo de Elecciones – San 
José. 
 

En total asistieron 195 asociadas. 
 

Se aprobó:  

 Plan Operativo Anual y Presupuesto 2019 

 Proyecto de Reforma de Estatutos y Reglamento de 
Filiales Provinciales de la RECOMM. 

 Conferencia: Calendario electoral 2019-2020 a cargo del 
TSE y Presentación del Programa Incidencia Política con 
enfoque de género a cago del IFED. 

 

 
XII Asamblea General Nacional RECOMM 2018 

(San José, marzo 2018) 
 

 
Asamblea Extraordinaria RECOMM 2018 

(San José, noviembre 2018) 

b) Aplicación de procedimientos de mejora de procesos administrativos internos. 
A partir de las recomendaciones emitidas por la Auditoria Externa realizada para el periodo 2017, 

se alcanzó mejorar la coordinación de los procesos de planificación y seguimiento a los 

procedimientos y el trabajo de la RECOMM en cumplimiento de normativa de control interno 

establecido en los Reglamentos y Estatutos de la RECOMM.  

 

c) Ajuste de la estructura organizativa y funcional de la Red 
 

Durante el año 2018, la estructura orgánica y funcional de la RECOMM se ajustó en la necesidad de 
brindarle estabilidad y formalidad para su fortalecimiento y aprendizaje instalados en la 
organización:  
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Se crea el puesto de Oficinista de la Coordinación Técnica, como cargo fijo en el organigrama de la 
red, que presta apoyo a los servicios profesionales conexos que soportan las responsabilidades 
propias de los procesos operativos en las siguientes áreas: Gestión Financiero-Contable, Gestión 
Técnica y la Gestión de Dirección Administrativa.  
 

El (la) Oficinista está adscrito a la Unidad Coordinación Técnica y su naturaleza se orienta a ejecutar 

actividades auxiliares de soporte administrativo que consisten en la prestación de servicios básicos 

administrativos variados al usuario interno y externo, tales como: recepción y registro de 

documentos, resolución de consultas, localización y registro de datos y documentos, suministro de 

información sobre todos los servicios que presta RECOMM, bajo supervisión de un superior. 

En el año 2019 se aprobó el Manual Descriptivo de Puestos contemplados en la estructura 

organizativa de la RECOMM. 

 
Organigrama funcional de la RECOMM 2018 

 
 

2019 

 

d) Elaboración del Manual de Procedimientos administrativas y funcionamiento 

(gestión de proveedores) de RECOMM y sus Filiales Provinciales  
Continuando la aplicación de las recomendaciones de la Auditoria Externa, se inició la gestión de elaboración 

del Manual Gestión de Proveedores con su manual de procesos, políticas y procedimientos formales, con 

todas las directrices para cotizaciones, negociaciones, contratación y evaluación de proveedores, además de 

capacitación y reuniones con el personal y seguimiento. Este Manual se encuentra en estado de revisión para 

su aprobación e implementación a partir de año 2020.  
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e) Giras de la Junta Directiva nacional para reuniones con las Juntas Directivas de 

las Filiales Provinciales.  
En aras de brindar acompañamiento y acercamiento con las Juntas Directivas Provinciales y sus contextos, 

la Junta Directiva Nacional realizó dos sesiones de trabajo con este fin, durante las cuales se tomaron 

acuerdos y conocieron planteamientos concernientes a los procesos y actividades que se realizan las Filiales 

Provinciales:  

Junta Directiva Filial Puntarenas  
Asamblea General de Asociadas 
Filial Puntarenas  
08 febrero 2019 
Cantón Puntarenas  
 
Comisión de Directoras Delegadas:  

 Karen Porras A., Presidenta 

 María Rosa Gutiérrez L, 
Vicepresidenta 

 Norma Boyd F., Vocal II y  

 Repr. Filial Puntarenas en la J.D.N 
RECOMM. 

 
 

Junta Directiva Filial Guanacaste 
Sesión Junta Directiva ampliada 
24 julio 2019  

Cantón Santa Cruz 

Comisión de Directoras Delegadas:  

 Karen Porras A., Presidenta 

 María Rosa Gutiérrez L, Vicepresidenta 

 Rosa Elena Pérez Cruz, Secretaria 

 Heidy Hernández B., Tesorera 

 Norma Boyd F., Vocal II y  

 Siany Villalobos, Fiscal 
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f) Realización de Asambleas Generales de 
Asociadas en cumplimiento de mandato 
estatutario.  
 

A la fecha de presentación de este informe 
ante la Asamblea General de Asociadas, se 
desarrolla la Asamblea General Ordinaria de 
Asociadas 2019 en el Hotel Aurola – San José. 
 

 

g) Sesiones de Junta Directiva Nacional RECOMM 
 
Durante los años 2018 y 2019, se celebraron las siguientes Sesiones Ordinarias y Extraordinarias: 

  2018 2019 TOTAL 

N° Sesiones Ordinarias  6 9 15 

N° Sesiones Extraordinarias  6 4 10 

TOTAL N° sesiones realizadas 
por año 

12 13 25 
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i) Seguimiento de Acuerdos: 
Con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento de los Acuerdos que toma la Junta Directiva 
Nacional en las oportunidades en que sesiona, se lleva un Control de ellos, para registrar sus 
estatus de ejecución.  

RESUMEN CONTROL DE ACUERDOS 2018 
DE LA JUNTA DIRECTIVA 2018-2020 

 

FECHA 
TOTAL DE 

ACUERDOS 
ACUERDOS 
CUMPLIDOS 

ACUERDOS NO 
CUMPLIDOS 

ACUERDOS 
PENDIENTES  

ACUERDOS 
DEROGADOS 

Marz – Dic 2018 109 96 06 04 03 
Ene – Set 2019 75 63 01 11 0 

TOTAL 
GENERAL 

184 159 07 15 3 

 

Las Juntas Directivas de las Filiales Provinciales igualmente sesionaron conforme a lo dispuesto en 

su Reglamento de funcionamiento una vez al mes:  

JUNTAS DIRECTIVAS 
Filiales Provinciales  

Nro. Sesiones 
realizadas 2018 

Nro. Sesiones 
realizadas 2019 

Alajuela 6 6 

Cartago 8 9 

Guanacaste 7 6 

Heredia 6 4 

Limón 10 10 

Puntarenas 7 10 

San José 12 9 
 

a) Aumento de la base asociativa de la Red 
 

La meta de cada año es incrementar la Base 
Asociativa de la Red, afiliando mujeres municipalistas 
activas al compromiso que guía la Misión de ser de la 
RECOMM.  
 
A doce años de su creación, contamos con una base 
asociativa de 1272 mujeres municipalistas, que 
actualmente ocupan o han ocupado cargos de 
elección popular en el gobierno local, con presencia 
activa en 7 Filiales Provinciales que se constituyen en 
una organización consolidada y comprometida en pro 
del cumplimiento de sus responsabilidades para 
contribuir al logro de las metas y objetivos 
estratégicos de la RECOMM. 

 

PERFIL DE LAS ASOCIADAS RECOMM 

• Alcaldesas  

• Intendentas  

• Vicealcaldesas  

• Viceintendentas 

• Regidoras 

• Síndicas 

•  Concejalas propietarias y 

suplentes de los Concejos de 

Distritos  
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Número de Asociadas afiliadas por Filial Provincial a octubre 2019 

Filial Provincial 
Cant. 

Asociadas 2017 
Cant. 

Asociadas 2019 

Alajuela 182 228 

Cartago 137 151 

Guanacaste 116 151 

Heredia 123 137 

Limón 164 173 

Puntarenas 135 164 

San José 224 268 

TOTAL ASOCIADAS 1081 1272 

 
 
Cada una de las Mujeres Municipalistas que integran la RECOMM contribuyen de manera valiosa, a 
visibilizar la participación política de las mujeres organizadas en red, contando con un respaldo 
sororario a su vocación de ser interlocutoras de la transformación y construcción de mejores 
condiciones de democracia, equidad, igualdad de oportunidades en nuestros espacios locales, con 
pleno ejercicio y reconocimiento a los derechos humanos de las mujeres de Costa Rica y el Mundo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

7 
Provincias

82 
Cantones

484 
Distritos

15%  
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Eje 2. Formación y Fortalecimiento de capacidades. 
Contribuir con el desarrollo del potencial integral de la mujer líder municipalista ampliando su conocimiento político 
estratégico basado en la equidad de género, su participación efectiva en el desarrollo local y nacional, y su liderazgo 
político de impacto a favor de un desarrollo democrático, descentralizado e igualitario, a través de la implementación 
de acciones de investigación, de reflexión, de formación con herramientas y metodologías que permitan el desarrollo 

pleno de sus capacidades personales y colectivas.. 

 

1. Actividades realizadas en el 2018-2019. 
 

El esfuerzo coordinado entre la instancia nacional y las filiales provinciales evidencian resultados de 

una verdadera democratización de las oportunidades de fortalecimiento y empoderamiento de las 

mujeres municipalistas de Costa Rica, a partir de los procesos de actualización y capacitación 

brindados durante los años 2018 y 2019 en diversos temas:   

 

En ese periodo se realizaron un total de 89 actividades de capacitación organizadas por todas las 

Filiales Provinciales y también por la Junta Directiva Nacional, en las cuales participaron un total de 

2.977 mujeres municipalistas de todo el país. 

Los resultados demuestran una curva de aprendizaje en ellas que sin duda se revierte en la mejor 
percepción de oportunidades de actuación e incidencia en las esferas más cercanas al desarrollo de 
las localidades en las que hacen vida política y social.  
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Mujeres Municipalistas participantes en capacitaciones por año 
 

Filial Provincial 
Ene-Dic 

2018  
Ene-Oct 

2019 

Alajuela 231 233 

Cartago 107 152 

Guanacaste 63 110 

Heredia 228 152 

Limón 176 184 

Puntarenas 106 142 

San José 233 161 

Junta Directiva Nacional 589 110 

TOTAL PARTICIPANTES /AÑO 1733 1244 

 

Número de actividades ejecutadas por año 

 Filial Provincial 
Ene-Dic 

2018  
Ene-Oct 

2019 

Alajuela 7 6 

Cartago 3 5 

Guanacaste 2 4 

Heredia 6 5 

Limón 4 5 

Puntarenas 4 6 

San José 8 6 

Junta Directiva Nacional 13 5 

TOTAL ACTIVIDADES / AÑO 47 42 

 

Las actividades de capacitación se han desarrollado bajo la priorización temática por parte de las 

Filiales Provinciales y la Junta Directiva Nacional, algunas de ellas, en el marco de la realización de 

las Asambleas Provinciales y Nacionales, todas con el fin de fortalecer las capacidades organizativas 

y de ejercicio del liderazgo de las asociadas, en cumplimiento de los objetivos establecidos para la 

RECOMM.  

 
A continuación se presentan las actividades de capacitación desarrolladas por cada una de las 

Filiales Provinciales, así como por la Junta Directiva Nacional durante 2018. Se brindan los títulos de 

estas actividades, las fechas en que se realizaron, la cantidad de participantes y la inversión que 

representa cada una. Como se ha mencionado, en el marco de las Asambleas Ordinarias tanto de 

nivel nacional como provincial, se incluyen actividades de capacitación para las asistentes. 
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Filial Alajuela 
 

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 
2018 

16-mar I Asamblea General Provincial 2018. 31  ₡       585 000,00  
29-jun 

Taller Importancia de la responsabilidad en la toma de decisiones 
/ Etiqueta y Protocolo 

28  ₡       884 956,00  

27-jul Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - Comunicación 
Política / Sesión I. 

31  ₡       105 000,00  
30-ago II Asamblea General Provincial 2018. 36  ₡       461 649,65  
5-sep 

Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - Comunicación 
Política / Sesión I. (San Carlos) 

25  ₡       321 199,60  

27-sep 
Taller CONSTRUCCIÓN DE IDENTIDAD POLÍTICA - Comunicación 
Política / Sesión II. (San Ramón)  

37  ₡       400 000,00  

25-oct 
Taller: ESTAMOS EN CAMPAÑA: GANAR ESPACIOS- Comunicación 
Política / Sesión III.  

43  ₡       537 199,60  

TOTAL GENERAL 2018  231  ₡    3 295 004,85  

2019 

11-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 25  ₡ 285,000.00  

29-mar I Asamblea Ordinaria Provincial 2019 26  ₡ 413,975.00  

26-abr Taller Identificación de problemas y armado de planes 60  ₡ 975,000.00  

31-may Taller de Sororidad de cara a las elecciones 50  ₡ 500,000.00  

28-jun Percepción: cómo cambiar el juicio social  30  ₡ 425,000.00  

28-agos Asamblea General  42  ₡ 1,007,420.00  

TOTAL GENERAL 2019 233 ₡ 3,606,395.00 
 

  
Taller Construyendo la identidad Política, San Ramón 

(San Carlos, setiembre 2018) 

 
II Asamblea General Provincial Filial Alajuela 

(Alajuela, agosto 2018) 

  

   
 

Taller de Sororidad 

de cara a las 

elecciones 

(Alajuela, mayo 

2019) 

Asamblea Provincial, 

(Alajuela, agos 2019) 
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Filial Cartago  
 

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 
2018 

24-abr 
I Asamblea General Provincial 2018. Elección Junta Directiva 
2018-2020. 

39  ₡       382 645,00  

27-jun 
Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - 
Comunicación Política / Sesión I. 

30  ₡       320 469,00  

22-agos 
II Asamblea General Provincial 2018 – Aprobación POA 2019  
Taller Construcción de Identidad Política - Comunicación 
Política / Sesión II.  

38  ₡       487 799,55  

TOTAL GENERAL 2018    107  ₡    1 190 913,55  
2019 

21-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 22 ₡ 385,000.00  

14-mar 
Taller La Comunicación como Herramienta para la Proyección 
de las Mujeres Municipalistas 

27 ₡ 365,000.00  

24-abr Comunicación/ABC cargos municipales/marca del éxito 33 ₡ 706,900.00  

26-jun 
Taller Estructura Presupuesto Público / Paridad Horizontal en 
elecciones / Manejo ante medios de comunicación 

35 ₡ 620,000.00  

28-agos Asamblea General Provincial Ordinaria 2019 35 ₡ 536,600.00  

TOTAL GENERAL 2019 152 ₡ 2,613,500.00  
 

 

 
Taller Construcción de Identidad Política (Pacayas, agosto 
2018) 
 

 
I Asamblea General Ordinaria Provincial Filial Cartago  
(Paraiso, abril 2018) 

 
Taller Estructura Presupuesto Púb / Paridad Horizontal en 
elecciones / Manejo ante medios de comunicación ( jun 2019) 

 
Taller La Comunicación como Herramienta para la 

Proyección de las Mujeres Municipalistas (marzo 2019) 
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Filial de Guanacaste  
 

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 
2018 

10-abr 
I Asamblea General Provincial 2018. Elección Junta Directiva 
2018-2020. 

28  ₡       300 000,00  

24-ago 
II Asamblea General Provincial 2018. 
Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - Comunicación 
Política / Sesión I. 

35  ₡       645 799,40  

TOTAL GENERAL 2018  63 ₡    945.799,40 

2019 

14-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 21 ₡ 238,000.00  

27-abr Asamblea General de Asociadas 34 ₡ 796,000.00  

25-may 
Taller Empoderamiento y Análisis de las funciones como 
Regidoras y Síndicas para fortalecer el Poder Local. 

34 ₡ 1,281,365.00  

16-agos Taller Cómo hablar en público 21 ₡ 421,250.00  

TOTAL GENERAL 2019 110 ₡ 2,736,615.00  

 

 
I Asamblea General Provincial Guanacaste (Santa Cruz, 
abril 2018) 

 
II Asamblea General Ordinaria Provincial Filial 
Guanacaste (Nicoya, agosto 2018) 
 

 
Taller Cómo hablar en público (agosto 2019) 
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Filial de Heredia 

 

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 

2018 

1-mar Taller Reforma Procesal Laboral. 29  ₡       450 374,34  
11-may 

I Asamblea General Provincial 2018. Elección Junta Directiva 
2018-2020. 

47  ₡    1 096 899,16  
29-jun Taller Comunicación Política. 38  ₡       883 926,49  
28-jul 

Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - Comunicación 
Política / Sesión I. 

38  ₡       380 000,00  
8-sep II Asamblea General Provincial 2018.  35  ₡       612 260,06  
26-oct Taller Generalidades legales del Régimen Municipal 41  ₡       696 360,65  

TOTAL GENERAL 2018  228  ₡    4 119 820,70  
2019 

26-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 16 ₡ 265,900.00  
29-mar Taller Generalidades del Código Municipal y su aplicación 27 ₡ 635,209.20  
31-may Taller Contrataciones / ABC de los cargos Municipales 35 ₡ 632,064.60  
26-jul Taller El Arte de hablar en Público /Protocolo Corporativo 39 ₡ 1,116,307.00  

23-aug Asamblea General de Asociadas 2019 35 ₡ 748,814.50  
TOTAL GENERAL 2019 152 ₡ 3,398,295.30  

 

 
II Asamblea General Provincial Heredia 2018 
 (setiembre 2018) 

 
Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS (San 
Joaquín, julio 2018) 
 

 
Taller Generalidades del Código Municipal y su 
aplicación (marzo 2019) 

 
Taller Contrataciones / ABC de los cargos Municipales 
(mayo 2019) 



 
 

18 

Filial de Limón 
 

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 

26-abr 
I Asamblea General Provincial 2018. Elección Junta Directiva 
2018-2020. 

48  ₡       770 000,00  

12-jul 
Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - Comunicación 
Política / Sesión I. 

42  ₡       575 000,00  

9-ago 
Taller CONSTRUCCIÓN DE IDENTIDAD POLÍTICA - Comunicación 
Política / Sesión II 

38  ₡       594 065,90  
31-oct II Asamblea General Provincial 2018. Aprobación POA 2019. 48  ₡       789 989,57  

TOTAL GENERAL 2018 176  ₡    2 729 055,47  
28-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 15 ₡ 335,682.00  

9-may Taller Mi proyecto como Regidora y Síndica (Siquirres) 43 ₡ 647,500.00  

20-jun Capacitación de la aplicación de Recursos de Fondos Públicos 40 ₡ 505,000.00  

29-agos Asamblea General  42 ₡ 1,012,300.00  

12-sep Liderazgo con base en Valores 44 ₡ 740,700.00  

TOTAL GENERAL 2019 184 ₡ 3,241,182.00  

 

 
Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS  
(Guápiles, julio 2018) 

 
II Asamblea General Provincial 2018.  
(Cahuita, octubre 2018) 
 

 
Taller Mi proyecto como Regidora y Síndica  
(Siquirres, mayo 2019) 

 
Capacitación de la aplicación de Recursos de Fondos 

Públicos (junio 2019) 
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Filial de Puntarenas 

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 
2018 

27-abr 
I Asamblea General Provincial 2018. Elección Junta Directiva 
2018-2020. 

34  ₡       663 215,60  

17-ago 
II Asamblea General y Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE 
VAMOS - Comunicación Política / Sesión I. 

46  ₡       734 047,40  

7-sep 
Taller CONSTRUCCIÓN DE IDENTIDAD POLÍTICA - Comunicación 
Política / Sesión II.  

14  ₡       384 000,00  

12-oct 
Taller CÓMO APROVECHAR LA PARIDAD HORIZONTAL Y VERTICAL 
- Comunicación Política / Sesión III. 

12  ₡       508 549,65  
TOTAL GENERAL 2018  106  ₡    2 289 812,65  

2019   

8-feb Asamblea General Extraordinaria 2019 24 ₡ 400,000.00  
21-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 20 ₡ 454,421.50  
20-mar Taller Formulación de Proyectos con enfoque de Género 19 ₡ 494,100.46  
23-may Taller Cómo hablar en Público 19 ₡ 1,012,819.00  
27-jun Taller Liderazgo Femenino 19 ₡ 714,999.00  

29-agos Asamblea General Ordinaria 2019 41 ₡ 620,935.00  
TOTAL GENERAL 2019 142 ₡ 3,697,274.96 

 

 
I Asamblea Ordinaria Provincial F. Puntarenas  
(Puntarenas, abril 2018) 
 

 
Taller CÓMO APROVECHAR LA PARIDAD HORIZONTAL Y 
VERTICAL  - Comunicación Política / Sesión III. (Puntarenas, 
Octubre 2018) 
 

 
Taller Formulación de Proyectos con enfoque de 
Género (marz0 2019) 

 
Asamblea General Ordinaria 2019 (agosto 2019) 
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Filial de San José  

Fecha  Nombre de Taller o Asamblea  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 
2018 

14-abr 
I Asamblea General Provincial 2018. Elección de Junta Directiva 
2018-2020. 

42  ₡       810 115,00  
23-jun Taller Diversidad sexual y DDHH. Sesión I. 19  ₡       789 917,20  
26-jul 

Taller QUIENES SOMOS Y HACIA DÓNDE VAMOS - Comunicación 
Política / Sesión I. 

21  ₡       385 306,40  
28-jul Taller Diversidad sexual y DDHH. Sesión II. 20  ₡       357 258,40  

23-ago 
Taller CONSTRUCCIÓN DE IDENTIDAD POLÍTICA - Comunicación 
Política / Sesión II. 

33  ₡       519 645,19  

25-ago 
II Asamblea General Provincial 2018. Aprobación de POA 2019. 
Taller Técnicas de Comunicación Efectiva 

33  ₡       540 766,65  
8-sep Taller Derechos Humanos. Sesión II. 39  ₡       674 198,70  
25-oct 

Taller CÓMO APROVECHAR LA PARIDAD HORIZONTAL Y VERTICAL 
- Comunicación Política / Sesión III. 

26  ₡       463 514,70  
TOTAL GENERAL 2018  233  ₡    4 540 722,24  

2019 

7-feb Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 26 ₡ 275,900.00  
30-mar Taller Sororidad 23 ₡ 638,800.50  
18-may Taller Calidad de vida y manejo del entorno 24 ₡ 465,000.00  
28-jun Taller Gestión Municipal 25 ₡ 298,000.00  
28-jul Taller Desarrollo Personal e Inteligencia Emocional 20 ₡ 604,299.00  

25-agos Asamblea General  43 ₡ 636,416.00  
TOTAL GENERAL 2019 161 ₡ 2,918,415.50  

 

 
II Asamblea General Ordinaria Provincial Filial San José  
(San José, agosto 2018) 
 

 
Taller CONSTRUCCIÓN DE IDENTIDAD POLÍTICA - 
Comunicación Política / Sesión II. (agosto 2018) 

 
Taller Incidencia Ciudadana con enfoque de Género 
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Eje 3. Capacidad de Articulación e Incidencia Política 
Aprovechar y crear las adecuadas condiciones políticas, jurídicas y estratégicas para el fortalecimiento igualitario, 
participativo con equidad de género del desarrollo descentralizado de los Gobiernos Locales de Costa Rica, incidiendo 
en los diferentes espacios de toma de decisiones a nivel local, regional y nacional. 

 

Fecha 2018 ACCIÓN DE INCIDENCIA  2018 

14-jun 

Ponencia de Doña Karen Porras, Presidenta de RECOMM en evento Internacional 
(Miami) de la Federación Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones 
de Gobiernos Locales (FLACMA) sobre Rol de organizaciones de Mujeres 
Municipalistas en el fortalecimiento de la participación femenina en la política y la 
inclusión de cuestiones de género en las políticas públicas” 

18-jul 

Presentación RECOMM ante la Comisión Permanente de la Mujer Asamblea 
Legislativa a cargo de Doña Karen Porras, Presidenta y Doña Siany Villalobos, Fiscal 
de la RECOMM. 

13-agos 

Reunión interinstitucional Doña Karen Porras, Presidenta y Yosmar Castellano, 
Coordinadora Técnica de RECOMM con Don Hugo Picado, doña Mariela Castro y 
Doña Ileana Aguilar, Representante de IFED-TSE para desarrollo de actividades de 
capacitación en conjunto para las Asociadas de la RECOMM en el 2019. 

13-agos 

Intervención de Yosmar Castellano, Coordinadora Técnica de RECOMM en 
conversatorio “Perspectiva de género específicamente los referente a igualdad en el 
caso de las mujeres y el asociacionismo femenino para alcanzar cuotas de equidad, 
solidaridad, visibilidad de la mujer pero desde otra mirada” organizado por la 
ULATINA a comunidad estudiantil. 

20-agos 

Reunión interinstitucional de Doña Karen Porras, Presidenta y Yosmar Castellano, 
Coordinadora Técnica de RECOMM con Representante de PNUD para inclusión en 
ejecución de Proyecto 50/50. 

20-set 

Reunión interinstitucional entre Doña Karen Porras, Presidenta, Yosmar Castellano, 
Coordinadora Técnica de RECOMM con Doña Patricia Mora, Presidenta de INAMU 
para exploración de oportunidades de acciones conjuntas de interés de las mujeres 
Municipalistas. 

19-0ct 

Participación de Yosmar Castellano, coordinadora Técnica de la RECOMM en sesión 
informativa sobre la Política Nacional para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y 
Hombres 2018-2030 (PIEG). 

03-dic 

Intervención en conferencia Avances Local en la política de Equidad, a cargo de 
Doña Siany Villalobos, Fiscal de la RECOMM, evento organizado por Fundación 
DEMUCA. 
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RECOMM ante la Comisión 
Permanente de la Mujer  
Asamblea Legislativa 
 (julio 2018) 
 
 

 

 Avances Local en la política de 

Equidad. Intervención en evento 

organizado por Fundación DEMUCA 

(San José, diciembre 2018) 

 

 

Fecha 2019 ACCIÓN DE INCIDENCIA 2019  

06-mar 
Participación de Doña Karen Porras, Presidenta de RECOMM en Consejo Consultivo del Ministerio de 
Planificación. 

13-mar 
Entrevista de Doña Karen Porras Presidenta de la RECOMM para estudio del PNUD sobre Violencia 
Política contras las Mujeres en el ámbito municipal de Costa Rica. 

06-abr 
Conferencia El ABC de los cargos de elección Municipal impartido por Luis Álvarez, Asesor Legal de 
RECOMM a los precandidatos al proceso electoral municipal 2020 en el Tribunal Supremo de 
Elecciones. 

16-may 

Emisión de comunicado ES EL TURNO DE LA VOLUNTAD En atención a la Resolución  N°. 1724-E8-
2019, del 27 de febrero del 2018, emitida por el Tribunal Supremo de Elecciones, en relación con el 
mandato de aplicación de las normas que consoliden nóminas electorales basadas en la paridad 
horizontal, y su aplicación prevista a partir de las elecciones municipales del 2024 
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Fecha 2019 ACCIÓN DE INCIDENCIA 2019  

6- jun 
Reunión interinstitucional con representante del Consejo de Promoción de la Competitividad y doña 
Karen Porras, Presidenta de la RECOMM. 

16-set 

Entrevista: "La participación de la mujer en la política local". Programa Radio ECOMUNICIPAL con 
Yensy Herrera, Coordinadora de Ciudadanía Activa, Liderazgo y Gestión Local, Instituto Nacional de 
las Mujeres, INAMU, Alicia Borja, alcaldesa de Municipalidad de Curridabat y Yosmar Castellano, 
Coordinadora Técnica de Recomm CR 

24-oct 

Participación en espacio de reflexión rigurosa y crítica en torno al proceso electoral municipal 2019-
2020 orientado a identificar fortalezas y áreas de mejora para su fortalecimiento sostenible, a través 
de charla Relevancia y características del régimen municipal impartido por el Asesor Legal de la 
RECOMM. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Entrevista: "La participación de la mujer en la política 
local". Programa Radio ECOMUNICIPAL (setiembre 2019) 

 

 

 
Charla Relevancia y características del Régimen 
Municipal (octubre 2019) 
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Eje 4. Cooperación para la Gestión de Recursos y Proyectos 
Proveer a la RECOMM de los recursos técnicos y económicos para el desarrollo sostenido de su razón de ser, a través 
de la gestión interna de recursos. De la presentación de iniciativas a la cooperación internacional y la coordinación de 
recursos con la instituciones y organismos nacionales. 

 

Fecha 2018 ACCIÓN DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL 2018 

22-nov 

Organización y desarrollo de Foro ¿Qué es violencia contra las mujeres en la 
política?: realidades, avances y retos para su erradicación, ejecutado en alianza con 
PNUD, INAMU, Asamblea Legislativa, RECOMM, en el marco del día internacional de 
la eliminación de la violencia contra las mujeres. 

 

 
Foro ¿Qué es violencia contra las mujeres en la política?:  
Realidades, avances y retos para su erradicación. (San José, noviembre 2018) 

 

Fecha 2019 ACCIÓN DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL 2019 

06-mar 

Organización y desarrollo de Actividad de capacitación “Liderazgo Corporativo 
Inteligencia Emocional” para fortalecer las capacidades de las lideresas desde la 
perspectiva de la importancia del rol de la mujer en la sociedad actual, dirigido a las 
mujeres lideresas del ámbito político, en alianza con Unión Nacional de Gobiernos 
Locales, Asociación ALAS, Embajada de los Estados Unidos y RECOMM en el marco 
del Día Internacional de la Mujer. 

07 al 28 feb 
Organización y desarrollo de 7 Talleres de Incidencia Ciudadana con enfoque de 
género para las 7 Filiales Provinciales de la RECOMM en alianza con el IFED-TSE.  
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Fecha 2019 ACCIÓN DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL 2019 

Jun  

Gestión para establecimiento de convenio entre la RECOMM y la UNED para la 
certificación de participantes en actividades de capacitación impartidas por la UNED 
a las asociadas a la RECOMM. 

27 agos 

Organización y desarrollo de Taller de empoderamiento y Liderazgo con Marcela 
Lagarde dirigido a las mujeres políticas y municipalistas, en alianza con Unión 
Nacional de Gobiernos Locales, INAMU, Konrad Adenauer, Municipalidad de San 
José, Asociación ALAS y la RECOMM. 

Agos 

Alianza institucional entre la Asociación Voces Vitales, Embajada de los EEUU  y la 
RECOMM para desarrollo de Programa de Mentoría de lideresas políticas en el 
2020.  

12 al 28 set 

Promoción y participación de asociadas de RECOMM en “Taller “Estrategias para la 
prevención de la violencia contra las mujeres en la política", en alianza con el 
INAMU. 

02 al 27 nov  

Promoción y participación de asociadas de RECOMM en programa de capacitación 
“Mujeres en ruta hacia la incidencia local”, dirigido a candidatas a las elecciones 
municipales 2020 en alianza con el IFED-TSE. 

 

 

Taller de empoderamiento y Liderazgo con Marcela Lagarde dirigido a las mujeres políticas y municipalistas, en alianza 
con Unión Nacional de Gobiernos Locales, INAMU, Konrad Adenauer, Municipalidad de San José, Asociación ALAS y la 
RECOMM. 
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Ejecución de los recursos financieros para sesiones y actividades de capacitación, según Filiales 

Provinciales y Junta Directiva Nacional 
 

Distribución de la ejecución del presupuesto para actividades de capacitación,  
según Filiales Provinciales y Junta Directiva Nacional 

 2018-2019 
 

 

 

Adquisición y dotación de activos durante 2018-2019 

 Durante este período se ha adquirido algunos insumos necesarios para el funcionamiento de las 

Filiales Provinciales y la Coordinación Técnica, así como para la realización de las actividades 

programadas, tal como muestra la tabla siguiente: 

 
Activo Cantidad Costo  

Responsable del 
activo  

18-may 
2018 

Amplificador, micrófono y control remoto, para 
soporte técnico de las filial de la RECOMM 

1  ₡  89 990  
Recomm 
Nacional  

18-may 
2018 

Grabadoras sony PE. PX 440 para las restantes 
filiales 

6 ₡  419 940,00 FILIALES  

23 oct 
2019 

Archivo de oficina AR-DB4 (10020) 1 ₡105 072,00 Filial Guanacaste 

TOTAL ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 2018 7  ₡  615 002,00  

FILIALES 

PROVINCIALES 

CANT. ACTIV 

2018

CANT. ACTIV 

2019

TOTAL MUJERES 

MUNIC. 

CAPACITADAS

INVERSIÓN 2018 INVERSIÓN 2019
INVERSIÓN TOTAL 

2018-2019

Alajuela 7 6 464 ₡3 295 004,85 ₡3 764 305,00

Cartago 3 5 259 ₡1 190 913,55 ₡3 689 097,00

Guanacaste 2 4 173 ₡945 799,40 ₡3 287 365,00

Heredia 6 5 380 ₡4 119 820,70 ₡4 135 382,05

Limón 4 5 360 ₡2 729 055,47 ₡4 498 388,72

Puntarenas 4 6 248 ₡2 289 812,65 ₡4 872 809,50

San José 8 6 394 ₡5 958 428,88 ₡3 604 858,53

RECOMM Nacional 13 5 699 ₡9 296 872,15 ₡5 447 872,45
TOTAL 47 42 2977 ₡29 825 707,65 ₡33 300 078,25 ₡63 125 785,90
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2. INFORME DE LA TESORERÍA 2018 - 2019 
 
Distribución de recursos y su uso 
 

Desde el año 2012 la RECOMM ha garantizado los ingresos para su funcionamiento y desarrollo a 
partir de la aprobación de la Ley 9047 de Licores, instrumento que le permite finalmente a la 
RECOMM, percibir mediante desembolsos anuales por parte del IFAM, recursos financieros para 
cumplir su misión de ser una organización articuladora que promueve la participación política, el 
fortalecimiento del liderazgo individual y colectivo, y la incidencia en la formulación de políticas 
públicas en favor de la igualdad y equidad de género. 
 
A continuación se presenta los montos de ingresos estimados y recibidos en los años 2018 y 2019 
por parte del IFAM a la RECOMM, montos con base a los cuales se estimaron los prespuesto de los 
años correspondientes.  
 

año  
PROYECCIÓN 

PRESUPUESTARIA ANUAL 
ESTIMADA 

INGRESOS 
EFECTIVAMENTE 

RECIBIDOS POR AÑO 

Porcentaje 
/monto 

ingresado 

2018 ₡ 107 607 046,17 ₡    79 040 973,00 73% 
2019 ₡ 107 392 990,42 ₡    63 203 141,00 * 59%* 

Nota: * A octubre 2019 

 

Así, el presupuesto formulado para el funcionamiento de RECOMM correspondiente al 2018 fue de 

₡107.607.046,17 COLONES, provenientes de la única fuente de ingresos aportado por el IFAM y 

para el año 2019 fue formulado en un monto de ₡107.392.990,42 COLONES. 

 

Cabe mencionar que el monto total asignado por el  IFAM al cierre del año 2018 (₡79.040.973,00 

COLONES), representa el  73% de la proyección estimada inicialmente, razón que motivó la 

imposibilidad de llegar al cumplimiento del 100% de las metas establecidas en el POA 2018.  No 

obstante, el mayor esfuerzo se realizó para no afectar el propósito y misión de la RECOMM y la 

operación de las Filiales Provinciales. A continuación se ilustra la ejecución presupuestaria general 

que corresponde a los años 2018 y 2019. 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA GENERAL RECOMM 
AÑOS 2018-2019 

 

 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA RECOMM Y FILIALES PROVINCIALES AÑOS 2018-2019 
 
La ejecución del Presupuesto General de la RECOMM para los años 2018 y 2019, desde la mirada de 
las actuaciones realizadas por las Filiales y la Junta Directiva a nivel nacional, se presenta a 
continuación:  

RESUMEN DE INVERSIÓN EN FILIALES 
 

FILIAL 
PRESUPUESTO 2018 

PRESUPUESTADO  EJECUTADO 

SAN JOSÉ ₡5 000 000,00 ₡5 958 428,88 

ALAJUELA ₡5 000 000,00 ₡4 430 844,25 

CARTAGO ₡5 000 000,00 ₡2 306 509,26 

HEREDIA ₡5 000 000,00 ₡4 857 345,57 

GUANACASTE ₡5 000 000,00 ₡1 969 457,40 

PUNTARENAS ₡5 000 000,00 ₡2 728 762,11 

LIMÓN ₡5 000 000,00 ₡4 688 688,05 

TOTAL GENERAL 2018 ₡35 000 000,00 ₡26 940 035,52 
 

INGRESOS 2018 2019 TOTAL 

INGRESOS ₡79 054 025,82 ₡63 203 152,71 ₡142 257 178,53 

SALDO EN BANCOS AL 31  DE 
DICIEMBRE 

₡29 927 546,03 ₡17 550 261,56 ₡15 091 042,36 

TOTAL INGRESOS  ₡   108 981 571,85   ₡  80 753 414,27   ₡       157 348 221  

        

EGRESOS 2018 2019 TOTAL 

GASTOS POR PUBLICACIONES   ₡85 000,00 ₡85 000,00 

GASTOS POR SERVICIOS 
GENERALES 

₡1 900 323,79 ₡2 051 815,84 ₡3 952 139,63 

GASTOS POR SERVICIOS Y 
REMUNERACIONES 

₡39 560 046,90 ₡27 724 416,68 ₡67 284 463,58 

GASTOS SIGNOS EXTERNOS  ₡7 099 875,92 ₡4 086 044,45 ₡11 185 920,37 

INVERSIONES       

FILIALES PROVINCIALES  ₡24 199 064,43 ₡24 213 823,27 ₡48 412 887,70 

JUNTA DIRECTIVA NACIONAL ₡18 162 069,25 ₡7 396 199,66 ₡25 558 268,91 

COMPRA DE ACTIVOS  ₡509 930,00 ₡105 072,00 ₡615 002,00 

TOTAL EGRESOS  ₡     91 431 310,29   ₡  65 662 371,90   ₡       157 093 682  

SALDO EN BANCOS AL 31  DE 
OCTUBRE  2019 

 ₡     17 550 261,56   ₡  15 091 042,36   
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FILIAL 
PRESUPUESTO 2019  (Ene - Octubre) 

PRESUPUESTADO  EJECUTADO 

SAN JOSÉ ₡5 000 000,00 ₡3 604 858,53 

ALAJUELA ₡5 000 000,00 ₡3 764 305,00 

CARTAGO ₡5 000 000,00 ₡3 689 097,00 

HEREDIA ₡5 000 000,00 ₡4 135 382,05 

GUANACASTE ₡5 000 000,00 ₡3 287 365,00 

PUNTARENAS ₡5 000 000,00 ₡4 872 809,50 

LIMÓN ₡5 000 000,00 ₡4 498 388,72 

TOTAL GENERAL 2019 ₡35 000 000,00 ₡27 852 205,80 

 

En el caso de las Filiales Provinciales, se detalla la inversión realizada en los 2018 y 2019, según la 

categoría de la erogación:  

 

DETALLE DE LA INVERSIÓN POR FILIALES PROVINCIALES 2018-2019 

 

FILIAL SAN JOSÉ 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria   ₡             810 115,00   ₡             636 416,00  

Asamblea Extraordinaria   ₡             540 766,65   ₡                               -    

Talleres -Capacitaciones  ₡         3 640 441,60   ₡          2 284 343,29  

Sesiones Juntas Directivas  ₡             489 300,00   ₡             329 099,71  

Transporte  ₡                               -     ₡                25 000,00  

Signos externos  ₡             477 805,75   ₡             330 000,00  

TOTAL INVERSIÓN   ₡         5 958 429,00   ₡          3 604 859,00  

   

FILIAL CARTAGO 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria   ₡             382 645,00   ₡             536 600,00  

Asamblea Extraordinaria   ₡             507 599,55   ₡                               -    

Talleres -Capacitaciones  ₡             482 359,00   ₡          1 726 900,00  

Sesiones Juntas Directivas  ₡             312 400,00   ₡             385 175,00  

Transporte   ₡             304 000,00   ₡             350 000,00  

Signos externos  ₡             317 505,45   ₡             690 422,50  

TOTAL INVERSIÓN   ₡         2 306 509,00   ₡          3 689 097,50  
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FILIAL ALAJUELA 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria   ₡             585 000,00   ₡          1 007 420,00  

Asamblea Extraordinaria   ₡             461 649,65   ₡                               -    

Talleres -Capacitaciones  ₡         2 421 199,35   ₡          2 200 385,00  

Sesiones Juntas Directivas  ₡             287 995,00   ₡             150 000,00  

Transporte   ₡             675 000,00   ₡             406 500,00  

Signos externos  ₡                               -     ₡                               -    

TOTAL INVERSIÓN   ₡         4 430 844,00   ₡          3 764 305,00  

   

FILIAL LIMÓN 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria   ₡         1 257 354,50   ₡          1 012 300,00  

Asamblea Extraordinaria     ₡                               -    

Talleres -Capacitaciones  ₡         1 425 830,56   ₡          1 286 351,70  

Sesiones Juntas Directivas  ₡             490 200,00   ₡             500 000,00  

Transporte   ₡         1 135 000,00   ₡             977 050,00  

Signos externos  ₡             380 302,94   ₡             722 687,30  

TOTAL INVERSIÓN   ₡         4 688 688,00   ₡          4 498 389,00  

   

FILIAL GUANACASTE 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria     ₡             796 000,00  

Asamblea Extraordinaria     ₡                               -    

Talleres -Capacitaciones    ₡          1 940 615,00  

Sesiones Juntas Directivas  ₡               91 650,00   ₡             155 750,00  

Transporte   ₡             310 000,00   ₡             395 000,00  

Signos externos  ₡             528 318,00   ₡                               -    

TOTAL INVERSIÓN   ₡             929 968,00   ₡          3 287 365,00  

   

FILIAL PUNTARENAS 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria   ₡             663 215,60   ₡             620 935,00  

Asamblea Extraordinaria   ₡             734 047,40   ₡             400 000,00  

Talleres -Capacitaciones  ₡             600 772,39   ₡          2 117 542,00  

Sesiones Juntas Directivas  ₡             332 797,11   ₡             499 815,00  

Transporte   ₡                               -     ₡             664 998,00  

Signos externos  ₡             397 929,50   ₡             569 520,00  

TOTAL INVERSIÓN   ₡         2 728 762,00   ₡          4 872 810,00  
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FILIAL HEREDIA 
MONTO INVERSIÓN 

2018 
MONTO INVERSIÓN 

2019 

Asamblea Ordinaria   ₡         1 096 899,16   ₡             748 814,50  

Asamblea Extraordinaria   ₡             612 260,06   ₡                               -    

Talleres -Capacitaciones  ₡         2 260 687,29   ₡          2 622 268,50  

Sesiones Juntas Directivas  ₡             227 199,05   ₡             154 182,00  

Transporte   ₡               80 000,00   ₡                80 000,00  

Signos externos  ₡             580 300,44   ₡             530 117,00  

TOTAL INVERSIÓN   ₡         4 857 346,00   ₡          4 135 382,00  

 

SOLICITUD DE RECURSOS ADICIONALES POR FILIAL 

Solo se llegó a considerar la solicitud presentada por la filial San José en sesión de Junta Directiva 

Ordinaria Nacional de fecha 2 de noviembre 2018 para la autorización de recursos adicionales a la 

disponibilidad presupuestaria dada a cada Filial representativa de 5.000.000,00 COLONES para cada 

año de gestión. Luego de expuestos los motivos de dicha solicitud, y verificada la disponibilidad de 

recursos para ello, la Junta Directiva Nacional tomó el siguiente acuerdo:  

 
ACUERDO N° 99-2018. Sesión Junta Directiva de fecha 2 noviembre 2018. 

Se acuerda autorizar el sobregiro que presenta la ejecución presupuestaria de la Filial San José 

que incluye: a) el pago de factura del compromiso de gasto adquirido por la Filial San José para 

la realización de la actividad de capacitación del 25 de octubre 2018 en el Hotel Balmoral para 

35 personas, por un monto de 435.000 colones, b) la caja chica para la alimentación de las 

sesiones de Junta Directiva y c) reposición de pizarra acrílica extraviada por la Tesorera de la 

Filial. Quienes estén de acuerdo sírvanse levantar la mano. Acuerdo por unanimidad. ACUERDO 

FIRME. 

 

FILIAL 
PRESUPUESTO 2018 

AUMENTO EJECUTADO 
SAN JOSÉ ₡595 000,00 ₡958 428,88 

 

 

INVERSIÓN SESIONES JUNTA DIRECTIVA DE FILIALES PROVINCIALES Y RECOMM 

NACIONAL 2018-2019 

Conforme al mandato que establece el artículo 15 del Reglamento de las Filiales Provinciales de la 

RECOMM, las Juntas Directivas de las filiales provinciales sesionan de manera ordinaria una vez al 

mes, y extraordinariamente, cuando así lo requieran. Para ello, se destina de su presupuesto anual, 

un monto de hasta 60.000 colones para sufragar gstos de alimentación de sus Directoras. Así se 
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presenta la relación de recursos invertidos en la gestión directiva de las Juntas Provinciales de la 

RECOMM, así como también la correspondiente a la RECOMM Nacional.  

 

RESUMEN INVERSIÓN EN ALIMENTACIÓN EN SESIONES DE JUNTA DIRECTIVA DE 
FILIALES PROVINCIALES Y JUNTA DIRECTIVA NACIONAL  

2018-2019 
 

JUNTAS DIRECTIVAS INVERSIÓN 2018 INVERSIÓN 2019 

ALAJUELA ₡287 995,00 ₡150 000,00 

CARTAGO ₡312 400,00 ₡385 175,00 

GUANACASTE ₡91 650,00 ₡155 750,00 

HEREDIA ₡227 199,05 ₡154 182,00 

LIMÓN ₡490 200,00 ₡500 000,00 

PUNTARENAS ₡332 797,11 ₡499 815,00 

SAN JOSÉ ₡489 300,00 ₡329 099,71 
JUNTA DIRECTIVA 
NACIONAL 

₡2 348 820,32 ₡1 621 307,52 

TOTAL  ₡4 580 361,48 ₡3 795 329,23 
 

Estos montos de inversión se corresponden a la realización de sesiones de Juntas Directivas por 

cada una de las filiales y de la Junta Directiva Nacional durante los últimos 2 años: 

SESIONES JUNTAS 
DIRECTIVAS POR 

FILIALES 

Nro. Sesiones 
realizadas 

2018 

Nro. Sesiones 
realizadas 

2019 

TOTAL 
SESIONES JD 
2018-2019 

TOTAL INVERSIÓN 
JD 2018-2020 

Alajuela 6 6 12 ₡437 995,00 

Cartago 8 9 17 ₡697 575,00 

Guanacaste 7 6 13 ₡247 400,00 

Heredia 6 4 10 ₡381 381,05 

Limón 10 10 20 ₡990 200,00 

Puntarenas 7 10 17 ₡832 612,11 

San José 12 9 21 ₡818 399,71 

JDN  12 13 25 ₡3 970 127,84 

TOTALES GENERALES  68 67 135 ₡8 375 690,71 
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GASTOS POR VIÁTICOS (TRANSPORTE) 2018-2019 

Cabe destacar el detalle de algunas categorías de Inversión desde una perspectiva integral del gasto 
en los años objetos de este informe, a saber en particular lo concerniente a los SERVICIOS DE 
TRANSPORTE CONTRATADO por y para el beneficio de las Filiales Provinciales en su mayoría.  
 

GASTO GENERAL TRANSPORTE 2018-2019 

TOTAL TRANSPORTE CONTRATADO 
PARA LAS FILIALES Ene-Dic 2018 Ene-Oct 2019 

ALAJUELA ₡675 000,00 ₡406 500,00 

CARTAGO ₡304 000,00 ₡350 000,00 

GUANACASTE ₡0  ₡395 000,00 

HEREDIA ₡80 000,00 ₡80 000,00 

LIMÓN ₡1 135 000,00 ₡977 050,00 

PUNTARENAS ₡0  ₡664 998,00 

SAN JOSÉ ₡0  ₡25 000,00 

JUNTA DIRECTIVA NACIONAL ₡2 957 000,00 ₡302 120,00 
TOTAL INVERSIÓN TRANSPORTE 
POR AÑO 

₡5 151 000,00 ₡3 200 668,00 

 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
 
Para algunos otros rubros se detallan las categorías de GASTOS ADMINISTRATIVOS que integran la 
inversión general de la RECOMM Nacional realizada durante los años 2018 y 2019:  
 

a) ADMINISTRACIÓN DE FONDO DE CAJA CHICA DE RECOMM NACIONAL Y FILIALES PROVINCIALES  
 

La Caja Chica de la RECOMM cuenta con un Fondo de 500.000 colones por mes, distribuido de la 
siguiente manera:  

 Caja Chica Nacional: 150.000 colones para reposición de fondos por concepto de gastos 
imprevistos, material de oficina, teléfono,  

 Caja Chica Filiales: 350.000 colones para reposición de fondos por concepto de gastos de 
alimentación de sesiones ordinarias de Junta Directiva de las 7 Filiales Provinciales 
realizadas, hasta por un monto de 50.000 colones por mes, conforme al Acuerdo de JDN N° 
76-2016. 

De enero a Julio 2018, la custodia de la Caja Chica estaba bajo la responsabilidad de la Coordinadora 
Tpecnica, Sra. Yosmar Castellano. A partir de agosto 2018, se delega esta responsabilidad ala 
Oficinista de la RECOM, Kattia Porras, mediante Acuerdo de Junta Directiva Nacional N°72-2018 
tomado en fecha 03 agosto 2018.  Su ejecución durante los años 2018 y 2019 se detalla a 
continuación: 
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CAJA CHICA 2018  

FECHA MONTO N° DE CHEQUE DESCRIPCIÓN 
26/2/2018 ₡150 000,00  30561248  Aumento de Fondo 

9/3/2018 ₡483 350,00  30561275 Reintegro gastos 

18/5/2018 ₡499 719,96  301067747 Reintegro gastos 

18/5/2018 (₡60 460,00) 68193642 Devolución 

31/7/2018 ₡499 779,00  31067828-6 Reintegro gastos 

31/8/2018 ₡377 255,00  31067874-8 Reintegro gastos 

3/8/2018 (₡38 183,81) 68705945 Devolución 

3/8/2018 (₡1 365,04) 68705968 Devolución 

1/10/2018 ₡191 495,00  31771564-2 Reintegro gastos 

26/10/2018 ₡268 425,00  31771586 Reintegro gastos 

30/11/2018 ₡201 105,00  31771621-6 Reintegro gastos 

TOTAL  ₡  2 571 120,11      

 

En el año 2019, la Junta Directiva Nacional mediante Acuerdo N° 116-2019 en sesión de fecha 8 de 

febrero, acuerda aumentar el Fondo de Caja Chica de las Filiales a 70.000.00 COLONES adicionales 

para pago de gastos de alimentación de sus Directoras hasta por un monto de 60.000 colones por 

sesión ordinaria al mes.  

ACUERDO N° 116-2019 
Se acuerda aprobar el aumento de la asignación de Cajas Chicas de las Filiales Provinciales de hasta  Ȼ60.000°° 

por mes para la alimentación en ocasión a sesiones ordinarias de Juntas Directiva de las Filiales. Este aumento 

se ejecuta dentro del monto del presupuesto de las Filiales por 5 millones de colones por año. En este sentido, 

se aprueba aumentar el monto de reintegro de la Caja Chica de la RECOMM a 570.000 colones por mes. 

Quienes estén de acuerdo sírvanse levantar la mano. Acuerdo por unanimidad. ACUERDO FIRME. 

 

CAJA CHICA  2019 

FECHA MONTO N° DE CHEQUE DESCRIPCIÓN 
10/1/2019 ₡145 336,69 31771642 Reintegro gastos 

31/1/2019 ₡145 683,00 31771649-8 Reintegro gastos 

28/2/2019 ₡266 802,09 31771682 Reintegro gastos 

4/2/2019 ₡70 000,00 31771655 Aumento de fondo 

29/3/2019 ₡203 577,32 31771709-0 Reintegro gastos 

30/4/2019 ₡205 382,35 32490012-7 Reintegro gastos 

27/5/2019 ₡378 176,22 32490044-6 Reintegro gastos 

26/6/2019 ₡358 834,96 32490082-5 Reintegro gastos 

30/7/2019 ₡290 472,29 32490112-1 Reintegro gastos 

28/8/2019 ₡268 652,65 32490157-5 Reintegro gastos 

30/9/2019 ₡309 041,92 32490188 Reintegro gastos 

TOTAL  ₡  2 641 959,49    



 
 

35 

b) GASTOS POR PUBLICACIONES 2018-2019 
 

FECHA  TIPO DE PUBLICACIÓN 2018-2019 CANTIDAD  COSTO  EMPRESA  

15-feb 
2018 

Publicación aviso, B/N Convocatoria 
Asamblea General RECOMM, 09-03-2018 

1 ₡481 422,00 
Sociedad 

Periodística La Extra 
Ltd 

8-mar 
2018 

Diseño e impresión de ejemplares de 64 
pag. Full color, tamaño carta del informe de 
labores 2017 de la presidencia, tesorería y 
fiscalía de RECOMM para Asamblea General 
RECOMM 2018 09-03-2018 

150 
₡2 162 
000,00 

Ana Isabel García 

27-abr 
2018 

Impresión de unidades adicionales de 
informe de labores 2017, tamaño cerrado, 
material couche 100 grs full 
color/grapado/doblez 

20 ₡248 600,00 
Conceptos 

Publicitarios HIT 
IMFA, S.A. 

8-jun 
2018 

Publicación de reportaje de RECOMM, para 
promoción de gestión 2017-2018 

1 ₡150 000,00 
Periódico Cartago al 

Día, S.A 

11-dic 
2018 

Publicación aviso, B/N Convocatoria 
Asamblea General RECOMM, 23-11-2018 

1 ₡150 480,00 
Properiodicos 

Limitada 

31-oct 
2019 

Publicación aviso, B/N Convocatoria 
Asamblea General RECOMM, 6-11-2019 

1 ₡85 000,00 
Properiodicos 

Limitada 

  INVERSIÓN TOTAL 174  ₡ 3 277 502,00   
 

c) GASTOS POR SERVICIOS GENERALES 2018-2019 

SERVICIOS MONTO ANUAL 2018 MONTO ANUAL 2019 

Serv. Teléfono e internet  ₡                        279 359,99   ₡                             213 603,92  

Caja Costarricense Seguro Social   ₡                        857 293,80   ₡                             869 723,85  

Página WEB RECOMM  ₡                        759 143,00   ₡                             681 808,96  

Material e Insumos de oficina   ₡                        416 014,26    

TOTAL  ₡2 311 811,05 ₡1 765 136,73 
 

 

d) GASTOS POR SERVICIOS Y REMUNERACIONES 2018-2019 

REMUNERACIONES 2018   PAGO MENSUAL 2018 

SALARIO TÉCNICA (marz-dic 2018) ₡436 310,42 

SERVICIOS PROFESIONALES  COORDINACIÓN TÉCNICA  ₡750 000,00 

SERVICIOS PROFESIONALES  CONTABLES Y FINANCIEROS  ₡750 000,00 

SERVICIOS PROFESIONALES   LEGALES   ₡750 000,00 

TOTAL ANUAL 2018 ₡31 363 104,20 
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REMUNERACIONES 2019   PAGO MENSUAL 2019 

SALARIO TÉCNICA (ene-oct 2019) ₡449 223,60 

SERVICIOS PROFESIONALES  COORDINACIÓN TÉCNICA  ₡750 000,00 

SERVICIOS PROFESIONALES  CONTABLES Y FINANCIEROS  ₡750 000,00 

SERVICIOS PROFESIONALES   LEGALES   ₡750 000,00 

TOTAL ANUAL 2019 a octubre ₡26 992 236,00 
 

 

e) GASTOS SIGNOS EXTERNOS  2018-2019 

A continuación se muestra el reporte de inversión por conceptos de signos externos realizado por 
cada una de las Filiales Provinciales que, aun cuando se mantiene casi en un mismo rango durante 
dos años consecutivos, la totalidad de este rubro para los años 2018 y 2019, alcanza los 
₡5.367.408,88 de COLONES :  
 

RELACIÓN COMPARATIVA  
Gasto de signos externos por RECOMM Filial Provincial 

(Años 2018-2019) 
FILIAL 2018 2019 

Alajuela  ₡                             -     ₡                            -    

Cartago  ₡           317 505,45   ₡          690 422,50  

Guanacaste  ₡           528 318,00   ₡                            -    

Heredia   ₡           580 300,44   ₡          372 617,00  

Limón  ₡           380 302,94   ₡          722 687,30  

Puntarenas   ₡           397 929,50   ₡          569 520,00  

San José  ₡           477 805,75   ₡          330 000,00  

  ₡        2 682 162,08   ₡       2 685 246,80  
 

El mayor gasto en este rubro es registrado por las Filiales Limón y Puntarenas en el año 2019.  
La Filial Alajuela, por decisión de la Junta Directiva de la Filial Provincial, invierte la totalidad de su 
presupuesto en actividades de formación para las Asociadas y no incurre en gasto respecto de esta 
categoría.  

 

Relación de compras Signos Externos 2018 , según tipo de artículo 
 

ARTÍCULO CANT INVERSIÓN 

Agendas 119  ₡       466 015,00  

planificadores 400  ₡       881 400,00  

Dispos. USB 230  ₡       900 511,83  

lapiceros 1000  ₡       439 750,00  

Power bank 211  ₡    1 286 329,05  
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ARTÍCULO CANT INVERSIÓN 

Bolsos 50  ₡       112 717,05  

Camisetas 110  ₡       595 538,70  

Sombrillas 151  ₡       680 825,00  

Esculturas 1  ₡         42 900,00  

Carpetas 1000  ₡       490 420,00  

Banner 1  ₡         39 550,00  

Libretas de notas 110  ₡       310 128,50  

TOTAL GRAL 3383 ₡    6 246 085,13 

   
 

  
 

 
 

f) ACTIVIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA NACIONAL desarrolladas durante 2018-2019 

Fecha  ACTIVIDAD 2018  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 

9-mar I Asamblea General Asociadas / marzo 2018 226 ₡11 493 249,35 

25-jul 
Reunión con la Junta Directiva de la Filial 
Guanacaste. 

9 ₡  381 876,10 

09-agos 
Conferencia Internacional, TE QUIERO PERO SOY 
FELIZ SIN TI. 

5 ₡ 119 714,70 

23-nov II Asamblea General Asociadas / noviembre 2018 195 ₡7 127 846,79 
 

Fecha  ACTIVIDAD 2019  
Cantidad de 
Asistentes 

Costo 

5 mar Liderazgo Corporativo Inteligencia Emocional 40 ₡ 1.470.970,00 

27 agos Taller Sororidad con Marcela Lagarde 32 ₡1 292 720,00 

 Asamblea General de Asociadas /noviembre 2019 150 ₡4.870.000,00 

  TOTAL GENERAL  589  ₡    9 296 872,15  
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g) Actividades de capacitación, según Filiales Provinciales y Junta Directiva Nacional 
 

 

 
h) Adquisición de activos durante 2018-2019 

 Durante este período se ha adquirido algunos insumos necesarios para el funcionamiento de las 
Filiales Provinciales y la Coordinación Técnica, así como para la realización de las actividades 
programadas, tal como muestra la tabla siguiente: 
 

Fecha  Activo Cantidad Costo  Responsable del activo  

18/5/2018 
Amplificador, micrófono y 
control remoto  

1 ₡89 990,00 RECOMM Nacional 

18/5/2018 6 grabadoras sony pe. Px 440 6 ₡419 940,00 Filiales Provinciales 

23/10/2019 
ARCHIVO DE OFICINA AR-DB4 
(10020) 

1 ₡105 072,00 Filial Guanacaste 

TOTAL INVERSIÓN ACTIVOS  ₡  615 002,00    

 

FILIALES 

PROVINCIALES 

CANT. ACTIV 

2018

CANT. ACTIV 

2019

TOTAL MUJERES 

MUNIC. 

CAPACITADAS

INVERSIÓN 2018 INVERSIÓN 2019
INVERSIÓN TOTAL 

2018-2019

Alajuela 7 6 464 ₡3 295 004,85 ₡3 764 305,00

Cartago 3 5 259 ₡1 190 913,55 ₡3 689 097,00

Guanacaste 2 4 173 ₡945 799,40 ₡3 287 365,00

Heredia 6 5 380 ₡4 119 820,70 ₡4 135 382,05

Limón 4 5 360 ₡2 729 055,47 ₡4 498 388,72

Puntarenas 4 6 248 ₡2 289 812,65 ₡4 872 809,50

San José 8 6 394 ₡5 958 428,88 ₡3 604 858,53

RECOMM Nacional 13 5 699 ₡9 296 872,15 ₡5 447 872,45
TOTAL 47 42 2977 ₡29 825 707,65 ₡33 300 078,25 ₡63 125 785,90


